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Det finns en stor vilja och starkt engagemang for att 6ka produktionen och
tillgdngen av svenska vattenbruks- och sjématsprodukter.

Vi behdver bedriva strategisk kommunikation i marknadsféringen kring den
svenska produktionen av vattenbruks- och sjomatsprodukter.

Kannedomen och kunskapen om branschen behtver 6ka genom hela den
blavardekedjan, och hos konsumenter och andra aktorer i samhallet.

Vi ska i var marknadsforing av branschen fokusera pa att:

o lyfta det svenska

o lyfta personerna bakom den svenska primarproduktion

e Dbelysa hallbarhetsdimensionernas tre delar; socialt-, ekonomiskt- och
miljomassigt/ekologiskt hallbara foretag.
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Denna rapport ar framtagen av branschorganisationerna Matfiskodlarna Sverige,
De Recirkulerande Vattenbrukarna Sverige och Svenskt vattenbruk och sjomat.

Projektet Forstudie - Kartlaggning och upprattande av en branschgemensam plan
for marknadsforing av svenskt vattenbruk och sjomat ar finansierat av
Jordbruksverket. Jordbruksverket utlyste 3,25 miljoner kronor, inom ramarna for
livsmedelsstrategin, till projekt som framjar svenskt vattenbruk. Utlysningen vénde
sig till projekt med tydlig koppling till atgarderna i handlingsplan for utveckling av
svenskt vattenbruk 2021-2026.

Syftet med projektet ar att kartlagga produkter och ravaror fran det svenska
vattenbruket och hur olik distributions, - och forséljningskanaler ser ut idag samt
nya marknadskanaler. Denna kartlaggning &r tankt att anvandas som underlag for
att kunna satsa pa en gemensam marknadsforingsplan av dessa viktiga ravaror och
produkter.

Vattenbruket ar en resurs for var livsmedelsforsorjning och genom att nyttja den
battre kan vi minska beroendet av import och sékerstélla en viktig del av
livsmedelsforsorjning. For att kunna 6ka produktionen behévs det att fler képer och
anvander inhemskt framtagna ravaror och produkter. Vi kan dven exportera mer
livsmedel fran vattenbruket om vi far igang en 6kad produktion. Vattenbruket ar
dessutom viktigt for levande kustsamhallen och en levande landsbygd.

Resultatet bygger pa tva miniworkshops dar vi samlat intressenter och producenter
kring ett antal fragor, samt nagra intervjuer. En liten analys av vad som har
genomforts och pagar inom de bla néringarna har ocksa gjorts.

Forfattarna svara sjalva for innehallet och slutsatserna och dessa ar inte
vetenskapligt forankrade.

Forfattare
Wenche Hansen Matfiskodlarna Sverige AB

Tomas Strandberg, De Recirkulerande Vattenbrukarna Sverige Ekonomisk
Forening PO

Ingela Skérstrom, Svenskt vattenbruk och sjémat Ekonomiska Forening



Sammanfattning

I denna forstudie om svenskt vattenbruk och dess behov av gemensamma
marknadsféringsatgarder har vi samlat olika intressenter och aktérer som
producerar, distribuerar, foradlar och salufér produkterna till slutkonsument
(slutkonsument omfattas dock inte av forstudien) for att identifiera nuldge, dnskat
lage, styrkor och svagheter i hela vardekedjan.

Sverige producerar en mycket liten andel vattenbruksprodukter jamfort med
importerad odlad fisk och sjomat vilket ger en Iag sjalvforsorjningsgrad. En
betydande andel av den svenska produktionen konsumeras &ven utanfor Sveriges
granser.

Med fa undantag &r aktorerna inom svenskt vattenbruk sma och vi har identifierat
fler omraden inom forsaljning/marknad dér primarproducenter behover stod.

Hela vérdekedjan behdver samverka for att 6ka utbudet av svenska
vattenbruksprodukter.

Den svenska konsumenten behdver utbildas avseende svenskt vattenbruk.

Kunskapsnivén och “valda sanningar” varierar stort avseende svenskt vattenbruk.
Utbudet av olika markningar for bra miljoval, hallbarhet, ekologiskt, WWF
fiskguide, MSC, ASC etcetera snarare forsvarar an forenklar i valet av produkt,
saval inom vardekedjan som hos slutkonsument.

Det svenska vattenbruket behdver tydligare inkluderas i Sverige som matland, lyfta
fram goda exempel (produkter, producenter, miljonyttor, arbetstillfallen, etc.) som
en viktig del av den svenska forsorjningsférmagan.
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Summary

In this feasibility study about Swedish aquaculture and its need for joint marketing
activities, we have gathered various stakeholders who produce, distribute, refine
and market the products to the consumers, in order to identify the current situation
and an ideal case scenario for the future situation, plus the strengths and
weaknesses in the entire value chain.

Sweden produces a very small proportion of aquaculture products compared with
imported farmed fish and seafood, which gives a low degree of self-sufficiency. A
significant proportion of Swedish production is also consumed outside Sweden.

With few exceptions, the stakeholders in Swedish aquaculture are of a small size;
we have identified several areas in sales / market where primary producers need
support.

The entire value chain needs to work together to increase the range and the volume
of Swedish aquaculture products.

The Swedish consumer needs to be educated about Swedish aquaculture.

The level of knowledge and "chosen truths” vary greatly within Swedish
aquaculture. The range of different labels/certifications for good environmental
choices, sustainability, organic, WWF fish guide, MSC, ASC etc. complicates
rather than simplifies the choice of product, both within the value chain and for the
consumer.

Swedish aquaculture needs to be more included in “Sweden as a food country”,
highlighting good examples (products, producers, environmental benefits, jobs,
etc.) as an important part of Swedish livelihoods.



Innehall

ST 10014 gz U = L0 ] o PP 3
SUMIMAIY ettt e e e e ea b e e e e e e e e et s s e e e e e e e ts b e e e e e eeeesbabn e s e e eeeeeenbanns 4
1 =T [T Vo PP T PO PP POPPPPPPPPPTN 6
1.1 LivSMedelSSIrategin ......cooicuviiiiiie e e e 6
1.2 Strategin och handlingsplan fér utveckling av svenskt vattenbruk ................. 7
1.3 VattenbruksproduKktionen i SVErige .........coiuuiieiiiiiieiiiee e 9
2 MADAra reSURAL .........ooeiiiiiie e 11
2.1 Projektets mal och UPPFONING ....cvveveeeeecee et 11
2.2 ProjektetS MAIGIUPP «..vvoveveeeeiesieeiesieseeteste s e sae e eaeseesree e sreenaesresseeeesse e 11
2.3 Budgetutfall .........oooeeriiiii 11
3 Genomforda aktiviteter och hur de KOmmUNICEras ..........ccccevvcveeeirinie e 12
B L ProjektPlan .......cooo i 12
3.2 Aktivitet 1 - Projektledning, projekt- och arbetsgruppsmaéten ..........ccccvvvveees 13
3.3 Aktivitet 2 — Marknadsféring och information .............ccccccvvviviiiiiiiiinieiiininin, 13
3.4 Aktivitet 3 — Kartlaggning av de olika distributions, - och
forsaljningskanalerna samt nya marknadskanaler..............cccooe oo, 13
3.5 Aktivitet 4 — Workshop & informations- och dialogmote............cccoccveeeinneen. 14
3.6 Aktivitet 5 - Gemensam marknadsforingsplan for de olika distributions, - och
fOrsaljNiNgSKaNAIEINA ..... ... 15
A RESUIAL ...t 16
4.1 Resultat workshop medlemsforetagen.........ccoooeeeeeiiiiiiiiiec e, 16
4.2 Resultat informations- och dialogmote.........ccoooeeeeiiiiiiiii e, 30
4.3 OVIGE TESUMAL .......coeveviieeeteeeeieeee ettt 38
4.4 Erfarenheter frAn andra Projekt.........c.eieeeeeieeece et 41
4.5 Fordelar med svenska vattenbruks- och sjomatsprodukter ...............cccce...... 42
4.6 SUMMENNG AV FESUIALET ......ooiiiiiieiiiie e 44
5 Gemensam plan for marknadsforing av branschen ............cccooviiiiiii 46
5.1 Plan for gemensamma Kampanjer ............ccuuueiiieaiiniiiiieiie e 46
5.2 MAISELINING ..ottt ettt sttt sre e besreesresbe et sbeereenaenre s 46
5.3 MAIGIUPPET ...ttt ettt ettt ettt et sttt esbe s e besneesbesbaenaesbeeteenbenneas 47
5.4 Kanaler fér marknadsforing av branschen ... 47
5.5 MarknadsforingSaktiVItEIer ...........ocueiiiiiiiiie e 48

G327 =T [ PRSP 53

2022-11-01



1 Inledning

Matfiskodlarna Sverige AB, De Recirkulerande Vattenbrukarna Sverige
Ekonomisk Forening PO och Svenskt vattenbruk och sjomat Ekonomiska Forening
har erhallit sokt projektstod for framjande av svenskt vattenbruk av
Jordbruksverket!,

Projektet som vi driver tillsammans &r en forstudie som syftar till att samla
primarproducenter for att gemensamt ta fram en plan for hur en storre kampanj
skall kunna genomforas tillsammans i syfte att 6ka efterfragan pa odlad svensk fisk
och andra odlade och skordade marina produkter och ravaror.

Det finns en dnskan fran branschen att andelen och efterfragan av svenska
vattenbruksprodukter och sjomat pa den svenska marknaden ska 6ka. Samtidigt ar
en 6kad export fortsatt prioriterad for de svenska foretagen. Aven regeringen har
under aret aviserat betydelsen av att 6ka den globala marknadsandelen av svenska
livsmedel. En 6kad global marknadsandel &r viktig for att pa sikt 6ka svensk
livsmedelsproduktion?.

Branschen ar relativt daligt kand bland de flesta konsumenter men aven hos
inkopare pa restauranger, hotell och konferensanlaggningar som hos
vidareforadlare, detaljhandeln med flera. Vattenbruket nationellt som internationell
— omges idag av manga myter.

Vi behdver ge en nyanserad, transparent och saklig beskrivning av fordelarna och
utmaningarna inom branschen.

| syfte att utvidga kontaktytorna mellan producenter och inképare samt 6ka
kunskapen och medvetenheten om svenska vattenbruksprodukter behdver olika
typer av inkdps- och konsumentinriktade insatser genomforas.

Ett 6ppet, sammanhallet budskap och branschgemensam marknadsforing kommer
att gynna hela naringen. Aven om denna forstudie véljer att borja med att ta fram
en plan for branschgemensam marknadsforing for odlad fisk och andra odlade och
skordade marina ravaror sasom t.ex. musslor, ostron och alger i Sverige ar
forhoppningen att pa sikt aven kunna inkludera andra produkter som odlas inom
svenskt vattenbruk.

Detta dr ett forsta steg mot en branschgemensam plan for marknadsféring av
vattenbruksnéringen.

1.1 Livsmedelsstrategin
Den nationella livsmedelsstrategin med sikte mot ar 2030 &r den forsta svenska
livsmedelsstrategi som omfattar hela livsmedelskedjan. En langsiktig strategi ska

! Beslut SJV dnr. 3.3.17-14217/2021 2021-10-12
2Regeringen forstarker svensk livsmedelsproduktion - Regeringen.se
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bidra till att potentialen for hela livsmedelskedjan nyttjas fullt ut. Det innebér en
okad och hallbar produktion av mat som kan leda till fler jobb och hallbar tillvaxt i
hela landet och ge konsumenter, oavsett bakgrund, battre forutséattningar att gora
medvetna val®.

Det 6vergripande malet for livsmedelsstrategin ska vara en konkurrenskraftig
livsmedelskedja dar den totala livsmedelsproduktionen ¢kar, samtidigt som
relevanta nationella miljomal nas, i syfte att skapa tillvaxt och sysselsattning och
bidra till hallbar utveckling i hela landet. Produktionsokningen, bade konventionell
och ekologisk, bor svara mot konsumenternas efterfragan. En produktionsokning
skulle kunna bidra till en okad sjalvforsorjningsgrad av livsmedel. Sarbarheten i
livsmedelskedjan ska minska.

Livsmedelsstrategin har mal for 3 strategiska omraden, Regler och villkor,
Konsument och marknad, Kunskap och innovation.

Malet for det strategiska omradet konsument och marknad ska vara att
konsumenterna ska ha ett hogt fortroende for livsmedlen och kunna gora medvetna
och hallbara val, exempelvis narproducerat och ekologiskt. Marknaden for
livsmedel ska kannetecknas av en vél fungerande konkurrens. Den svenska
livsmedelsexporten ska ges forutsattningar att oka for att méta efterfragan pa
relevanta marknader.

I handlingsplanen redogors for konkreta insatser for att uppna strategins
malsattning i form av atgarder och uppdrag.

Jordbruksverket har under 2020-2025 i uppdrag att genomfora flera atgarder inom
ramarna for livsmedelsstrategin. For vattenbruket har Jordbruksverket bland annat i
uppdrag att vidareutveckla framjandearbetet av vattenbruket och genom
koordinering av den svenska vattenbruksnaringen skapa en langsiktigt hallbar och
konkurrenskraftig livsmedelskedja. Vidareutvecklingen ska sérskilt beakta
foradlingens och innovationens mojligheter for vattenbruksnaringen samt framja
regelférenkling, teknikutveckling och samverkan.

1.2 Strategin och handlingsplan for utveckling av

svenskt vattenbruk

Genom det myndighetsgemensamma projektet och regeringsuppdraget har
Jordbruksverket och Havs- och vattenmyndigheten i samverkan med andra berérda
myndigheter, néringar, forskning och organisationer utformat en samlad strategi for
hallbart fiske och vattenbruk®. Syftet med strategin, som heter Strategi for svenskt
fiske och vattenbruk 2021-2026 — friska ekosystem och hallbart nyttjande, ar att sla
fast en gemensam vag framat for hallbar utveckling av verksamheterna.

3 En livsmedelsstrategi for jobb och hallbar tillvaxt i hela landet - Regeringen.se
4 Strategi for svenskt fiske och vattenbruk 2021-2026 - Jordbruksverket
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Jordbruksverket har ett framjandeuppdrag och ska medverka till att frimja och
utveckla fiskerindringen, vattenbruket och fisketurismen.

Visionen i strategin ar att svenskt fiske och vattenbruk ar attraktiva, lénsamma och
hallbara verksamhet som bedrivs inom ekosystemets barkraft.

Strategin innehaller tre malomraden med huvudmal samt 15 delmal och kommer
att vara styrande for Jordbruksverkets och Havs- och vattenmyndighetens arbete
med koordinerad forvaltning och framjande dar ekologi, ekonomi och social
hallbarhet gar hand i hand. Malsattningen &r att strategin dven ska vara ett stod for
samordnat agerande i ndringarnas, lansstyrelsernas samt andra myndigheters och
organisationers arbete med fiske- och vattenbruksfragor.

Handlingsplanerna syftar till att sla fast vilka atgarder och aktiviteter som behdver

vidtas inom respektive sektor for att nd de strategiska malen®. Atgarderna beskrivs
med avseende pa syfte, bakgrund och genomférande. Flera atgarder, inte minst pa

forvaltningsomradet, ar av sektorsovergripande karaktar da naringarna i manga fall
star infor gemensamma utmaningar.

| handlingsplanen finns 11 atgarder dar en & Marknadsatgarder, atgardsomrade 10.
Syftet med atgarden &r att 6ka andelen av och efterfragan pa svenska
vattenbruksprodukter pa den nationella och internationella marknaden genom
branschgemensam marknadsforing och 0kad tillgédnglighet av dessa produkter.

Inom atgardsomrade 10 Marknadsatgarder lyfts flera behov i handlingsplanen som
naringen har inom detta omrade. Nagra av de behov, i form av aktiviteter, lyfts
aven av detta projekt som viktiga att arbete vidare med i nasta steg. Men dven
andra aktiviteter lyfts inom detta projekt som viktiga for branschen att arbeta vidare
med och med koppling mot marknadsatgarder.

Ett behov &r social acceptans for vattenbruk och dess produkter, ett annat behov ar
hur vi kan na fram till konsumenter, allméanhet med flera. Inom marknadsatgarder
ryms dven kunskapshdjande insatser om det svenska hallbara vattenbruket, dess
fordelar och om de livsmedel som produceras inom nédringen. Kartlaggning av
marknadskanaler och framtagande av en plan for branschgemensam
marknadsforing ar en vag fram att na malen i handlingsplanen och specifikt inom
bland annat atgardsomrade 10.

Forstudien har aven en koppling mot atgardsomrade 11, vilket innebér att projektet
kan uppfylla fler identifierade behov inom ndringen. Det finns ett stort behov av att
gora riktade insatser mot de olika distributions- och forséljningskanalerna, vilka
aven inkluderar konsument som omgivande samhallet (skolor, offentliga kok,
restauranger, media och allménheten med flera).

5 Handlingsplan for utveckling av svenskt vattenbruk 2021-2026 - Jordbruk (jordbruksverket.se)
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1.3 Vattenbruksproduktionen i Sverige

Vid Jordbruksverkets lunchseminarium den 14 juni 2022 presenterades bland annat
vattenbrukets produktion mellan 2010 - 2020. Jordbruksverket informerad om att
under de senaste 10 aren har svenskt vattenbruk inte namnvart okat sin produktion,
vi ser snarare en minskning mellan 2016 - 2020.

I Jordbruksverkets vattenbruksstatistik for 2021 framkommer att produktionen av
svenskt vattenbruk 2021 har 6kat fran 2020 till 2021. Matfiskproduktionen skattas
till 11 900 ton i beraknad hel farskvikt. Jamfort med 2020 innebér det en 6kning pa
ungefar 2 000 ton eller 20 procent®.

Vid utdrag ur Jordbruksverkets statistik databas’, for perioden 1983 - 2021, gar att
utlasa att produktionen av regnbage var som storst 2016. Roding hade sitt toppar
for perioden ar 2012 men med reservation for att data saknas for vissa aré. Mussla
hade sitt topp ar 2021. L&gst produktion for regnbage och roding var under 1983 -
1984 och 1989 for mussla (Figur 1).

Produktion av regnbage, réding och mussla i hel firskvikt i ton
1983-2021
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Figur 1. Vattenbruksproduktionen for regnbage, roding och mussla for perioden 1983 -
2021.

6 Vattenbruk 2021 - Jordbruksverket.se
7
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Aven antalet anlaggningar finns att ta del av i Jordbruksverkets statistik databas,
statistiken avser inte antalet unika anldggningar eftersom en anlaggning kan
producera flera arter. En anldggning réknas som aktiv om det forekommit
produktion till forsaljning under referensaret. Statistiken indikerar dock att antalet
anlaggningar har minskat dvertid under perioden 2000 - 2021. Antalet
matfiskanlaggningar for regnbage var 121 stycken 2000 och endast 39 stycken
2021. FOr roding var antalet matfiskanldggningar 18 stycken 2000 och 10 stycken
2021. Aven antalet anlaggningar for sattfisk av bade regnbage och réding har
minskat under perioden. For musslor fanns det 10 stycken anlaggningar 2000 och
26 stycken 2021. For ostron fanns det en anlaggning 2000 och tva stycken 2021.

Antal anldggningar* av mat- och sattfisk for regnbage och réding samt mussla och ostron
2000-2021
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Figur 2. Antalet anlaggningar av mat- och sattfisk for regnbage och roding samt mussla
och ostron for perioden 2000 - 2021.

Statistiken bade avseende produktion som antalet anlaggningar bor dock tolkas
med stor forsiktighet. Hur statistiken tas fram och dess metod och kvalitet redogors
for i de arliga statistik sammanstallningarna som aterfinns i Jordbruksverkets
statistik databas’.
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2 Matbara resultat

2.1 Projektets mal och uppfdljning

Projektets dvergripande mal &r att genom denna forstudie kartlagga befintliga och
nya marknadskanaler samt ta fram en gemensam plan for branschen kring hur vi
tillsammans kan arbeta med marknadsféring av odlad fisk och andra marina
ravaror och produkter i Sverige.

Projektet ska ta fram alla fordelar med odlad fisk och andra marina ravaror och
produkter, skapa effektiv kommunikation om detsamma och déarmed skapa
mojligheter till 6kad forséljning.

Projektet har genom genomforda aktiviteter natt projektets mal.

2.2 Projektets malgrupp

Primara malgruppen for projektet var sokandens och medsokandes medlemsforetag
vilka ar svenska vattenbrukare och sjdmatsproducenter samt dessas olika
distributions- och forsaljningskanaler. Sekundara malgruppen ar andra svenska
vattenbruksforetag och sjomatsproducenter samt dessas olika produkter och
forsaljningskanaler.

Projektet har genom utforda aktiviteter natt ut till bade priméara och sekundara
malgruppen men aven andra aktorer har deltagit vid informations, - och
dialogmatet samt hort av sig pa olika satt for att fa information om projektet och
branschen.

2.3 Budgetutfall

Projektet har foljt den i anstkan inlamnade budgeten. Den finansiella
slutredovisningen kommer att vara Jordbruksverket till handa senast preliminart
under december 2022.

11
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3 Genomforda aktiviteter och hur
de kommuniceras

3.1 Projektplan

Idag saknas en branschgemensam marknadsféringsplan for odlad fisk och andra
marina ravaror och produkter i Sverige. Inom ramarna for denna forstudie avser vi
att borja kartldgga de olika distributions, - och forséljningskanalerna som finns
samt kartlagga potentiella nya marknadskanaler. Vi avser dven att inhdmta kunskap
om de olika marknadskanalernas kravstallningar etcetera samt odlarnas kunskap
och erfarenheter.

En plan ska arbetas fram for hur vi tillsammans i nasta steg, efter denna forstudie,
kan genomfdra gemensamma marknadsféringskampanjer och dessas innehall och
inriktning mm.

Detta projekt ar en forstudie som syftar till att samla priméarproducenter for att
gemensamt ta fram en plan for hur en storre kampanj skall kunna genomféras
tillsammans i syfte att 6ka efterfragan pa odlad svensk fisk och andra odlade och
skordade marina produkter och ravaror.

Inom denna forstudie planerade vi for féljande aktiviteter:

1. Overgripande projektledning, planering, administration, ekonomi, projekt- och
arbetsgruppsmoten.

2. Marknadsforing och information sker genom att material tillgangliggors pa
sokanden och medsokandes hemsidor, information pa sociala medier mm.
Information kan &ven spridas genom lampliga webbinarium och seminarium.

3. Kartlaggning av de olika distributions, - och forséljningskanalerna samt nya
marknadskanaler.

4. Miniworkshop alternativt enkéat och intervjuer med odlare och olika
distributions, - och férsaljningskanalerna i syfte att inhamta mer kunskap,
erfarenheter om nul&get och framtiden mm.

5. Framtagande av en gemensam markandsfoéringsplan for de olika distributions, -
och forséljningskanalerna.

6. Rapport och slutredovisning.

I det foljande redovisas genomforda aktiviteter, resultat och hur de kommunicerats
mer utforligt.

Projektet startades upp under oktober 2021, rapportutkast levererades i juni 2022
till Jordbruksverket for granskning. Synpunkter fran Jordbruksverket lamnades i
slutet av september 2022. Ekonomisk slutredovisning av projektet sker preliminért
under december 2022.
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3.2 Aktivitet 1 - Projektledning, projekt- och

arbetsgruppsmoten

Sokanden och medsokanden har hallit ett antal projektmoten samt att respektive
forening har hallit egna arbetsgruppsmaéten. Genomfarda arbetsmoten har varit mer
av karaktaren diskussionsméten och har utgjort underlag in till aktivitet 3 - 6.

3.3 Aktivitet 2 — Marknadsféring och information
Marknadsféring och information sker genom att allt material som tas fram i
forstudien tillgangliggors pa sokandes® hemsida. Detta har skett I6pande for
relevanta delar av projektet. Slutrapporten kommer sa snart den &r godkand av
Jordbruksverket att tillgangliggdras pa sokandens hemsida.

Projektet har producerat ett nyhetsbrev som kommunicerats ut pa sékandes
hemsida och sociala medier som LinkedIn® och Facebook!! samt pa
Mynewsdesk*2, Utéver nyhetshrevet har medlemsforetagen 16pande uppdaterats
vid respektive forenings ordinariemdten, interna nyhetsbrev samt via e-post och
Teams.

Nyhetsbrevet bildggs dven denna rapport, bilaga 2.

Projektet presenterades dven pa Vattenbrukskonferensen i mars 2022, presentation
bilaggs i bilaga 4.

3.4 Aktivitet 3 — Kartlaggning av de olika
distributions, - och férsaljningskanalerna samt nya
marknadskanaler

Infér workshop med medlemsforetagen samt informations, - och dialogmétet med
medlemsforetagen, andra vattenbrukare och distributions, - och

forsaljningskanalerna genomfordes en dvergripande kartlaggning vilken utgjorde
en grund infor aktivitet 4 och vidare aktivitet 5.

Det finns flera olika séatt att definiera marknaden och flera olika begrepp anvands.
For att undvika missforstand och forsvarande av kommunikationen togs nedan
figur 3 fram och den har anvants genomgaende under forstudien. Alla berorda
intressenter har berikat den efter hand. Forutom att beskriva hur marknaden ser ut
for svenskt vattenbruk och sjomat sa illustrerar den ocksa utmaningen for
primarproducent att nd ut med sitt budskap till slutkonsument.

© www.matfiskodlarna.se
10 Matfiskodlarna Sverige AB: Oversikt | LinkedIn
1 Matfiskodlarna | Facebook

12 Nyhetsbrev 1 Forstudie — Kartlaggning och upprattande av en branschgemensam plan for marknadsféring av
svenskt vattenbruk och sjomat | Fiskbranschen (mynewsdesk.com)
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Figur. 3. Svensk marknad for fisk- och sjomatsodlare.

Producenter av svensk sjomat kan salja sina produkter genom gardsforsaljning och/eller till
olika grossister, livsmedelsindustri, auktioner, internet, matkassar, producentférséljning och
saluhallar. Grossister séljer vidare till restaurang och dagligvaruhandeln dar slutkonsument
kan kopa produkterna. Det kan var inget eller upp till tre led mellan producent och
slutkonsument beroende pa vilken forsaljningskanal som valjs.

3.5 Aktivitet 4 — Workshop & informations- och
dialogmote

3.5.1 Workshop

Vi bjod in de tre foreningarnas medlemsforetag till en workshop den 26 januari
2022 dar vi tillsammans med foretagen genomférde en kartlaggning gemensamt.
Nagra av foretagen hade ej mojlighet att delta den 26 januari varfor separata moten
har hallits med dem. Inbjudan, underlag till workshop samt den presentation som
holls vid workshopen aterfinns i bilaga 1-1B. Resultatet fran workshopen har
arbetats in i avsnitt 4.1.

3.5.2 Informations- och dialogmoéte

Vi bjod in medlemsforetagen, andra vattenbruksforetag samt berdrda distributions-
och forséljningskanalerna till ett digitalt informations- och dialogmoéte, forst till
den 9 februari, men detta mote fick stéllas in och flyttas fram till den 3 mars 2022.
Alla berérda distributions- och forsaljningskanalerna hade inte majlighet att delta
darfor har nagra efterféljande méten hallits. | bilaga 3-3H aterfinns inbjudan med
uppdaterar program och presentationerna fran motet den 3 mars 2022. Resultatet
fran motet har arbetats in i avsnitt 4.2.
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3.6 Aktivitet 5 - Gemensam marknadsforingsplan
for de olika distributions, - och
forsaljningskanalerna

3.6.1 Plan for gemensamma marknadsforingskampanjer

En viktig del i en plan for marknadsfoéring av branschen ar att inhdmta kunskap om
nuldget for foreningarnas medlemsfdretag samt analysera befintliga som mgjliga
framtida distributions- och forsaljningskanalerna. Detta har gjorts genom den
kunskap som inhdmtas inom ramarna for aktivitet 3 och 4, tillsammans med
resultatet i avsnitt 4, vilket utgdr grunden i den gemensamma planen for
marknadsféring och som presenteras i avsnitt 0.

En plan for marknadsforing kan egentligen vara en del av en afféarsplan for ett
foretag. Men detta projekt syftar till att ta fram en gemensam plan for
marknadsforing av de tre foreningarnas medlemsfdretag och darfor ar det inte
relevant att ta fram en affarsplan for foreningarna som sadan. Féreningarnas
medlemsforetag har egna affarsplaner och eget ansvar att ta fram foretagsspecifika
marknadsforingsplaner.
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4 Resultat

4.1 Resultat workshop medlemsforetagen

Vi bjod in vara medlemsforetag till en workshop den 26 januari 2022 dar vi
tillsammans gick igenom vilka olika distributions, - och forséljningskanaler
medlemsforetagen anvander idag samt gjorde en framtidspaning. Vi forde dven en
dialog om myter och kunskapsluckor som kunderna upplevs ha, kravstéllning idag
och i framtiden hos distributions, - och forséljningskanalerna.

Bland medlemsforetagen produceras regnbage, roding, al, stor (kaviar) och 6ring,
som illustreras i figur 4 — 8. Hos en del av foretagen sker endast slakt (hel slaktad),
hos andra sker dven exempelvis filetering. Aven foradlingsgraden varier mellan
foretagen. Hos en del av foretagen sker forédling som exempelvis gravning hos
medlemsforetagen medan for andra sker detta hos kund.

-
S | .
— Hel slaktad — Hel slaktad l
— I _ . :
o 5 |
Hel urtagen farsk —  Hel urtagen farsk
—— | e —
] Hel urtagen fryst = Hel urtagen fryst
— I — e S —
— b Filé farsk — |
- — Filé farsk
| | -
— Fil& fryst —
E" - | Eﬂ —. Fil& fryst
S - varmrokt farsk | S
E ; _——I e Varmrikt farsk
= Angkokt —
— . ‘ = Kallrekt farsk
| E Kkalrekefarsk | | E——
L _— 1 _ I T I
'_ | — Gravad
— Gravad
o | - Fom I
- Rom
— ' e |
Sattfisk ] sattfisk
Figur 4. Odlad regnbége. Figur 5. Fisk, odlad réding.
Saljs som hel slaktad, hel urtagen farsk, Saljs som hel slaktad, hel urtagen farsk,
hel urtagen fryst, filé farsk, filé fryst, hel urtagen fryst, filé farsk, filé fryst,
varmrokt farsk, angkokt, kallrokt farsk och varmrokt farsk, kallrokt farsk och
regnbagsrom. Sljs dven som sattfisk. rodingrom. Séljs dven som sattfisk.
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| E — Rom farsk
Figur 6. Fisk, odlad 6ring. Figur 7. Fisk, odlad stor.
Séljs i princip bara som sattfisk. Séljs i form av férsk stérrom.

|_ Hel levande al |

L S _ 1
= Varmrokt farsk |
‘_ Sattfisk I

Figur 8. Fisk, odlad al
Séljs i form av hel levande &l, varmrokt al och som séttfisk.

Bland foretag som inte &r medlemmar finns dven produktion av clarias, tilapia

(rédstrimma), gos och abborre, se figur 9 - 12.

S rmi—

™ v

—‘ — . [ ] Rygafilé '

File | |

| 2 L | &l | |
EE - o Varmrikt

i | Industri féradling ol | :

l ' T ) Fars l

| - :
Figur 9. Fisk, odlad tilapia (rédstrimma) Figur 10. Fisk, odlad clarias.

Saljs huvudsakligen som filé och som Saljs huvudsakligen som ryggfilé,

industrirdvara (fars).
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)

B — Okant S Okant
| | [ <
Figur 11. Fisk, odlad gos. Figur 12. Fisk, odlad abborre.
Okand foradlingsgrad. Okand foradlingsgrad.
Regnbage

Regnbage ar den mest producerade fiskarten inom svenskt vattenbruk. Forstudien
har haft svarigheter att hitta relevant statistik pa importerad och exporterad
regnbage. Det ar framfor allt separationen av export och import som ar oséker. Fisk
kan odlas i Sverige, exporteras till exempelvis Finland for filetering, gravning
och/eller rokning och sedan séljas i butiker i tex Sverige. Men hela processen sker
ocksa i Sverige. Det finns liknande processer dar norsk lax kdps in och processas i
Sverige (rékning/gravning) som sedan forséljs i Sverige och exporteras.

Marknaden for regnbage for Matfiskodlarnas medlemsforetag varierar mellan aren,
men for perioden 2019-2021 saldes ca 15% av regnbagen pa den svenska
marknaden. For Recirkfisks medlemsforetag saldes regnbagen framfor allt pa den
svenska marknaden, &ven om viss export skedde.

De forsaljningskanaler som anvands idag for regnbage ar flera, och det varierar
mellan féretagen, men det kan dven variera over tid. | figur 13 illustreras olika
typer av distributions- och forséljningskanaler. Stérsta volymerna idag saljs till
restaurang- och detaljhandelsgrossister framfor allt som helfisk och filé (bade fryst
och farsk). Mindre volymer séljs till saluhallar, fiskauktioner samt i egen

butiksforsaljning. Forsaljning sker aven till foradlingsforetag som gravar, roker etc.

Sma volymer saljs till sportfiskeklubbar och fiskevardsomraden for utséttning i
naturvatten.
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— Hel slaktad

—  Hel urtagen farsk

—  Hel urtagen fryst

— Fileé farsk
T Filé fryst
k-
- Varmrokt farsk DVH**
&
o
| g | seluhsller
— Kallrikt farsk Matkassar
Internet
] Gravad
M Rom _
Producentférsiljning
— Sattfisk

Figur 13. Fisk, odlad regnbége.

Séljs som hel slaktad, hel urtagen férsk, hel urtagen fryst, filé farsk, filé fryst, varmrokt
farsk, angkokt, kallrokt farsk och regnbagsrom. Regnbage séljs dven som séttfisk.
Produkterna siljs pa export och i Sverige till foradlingsindustrin, fiskauktioner, *
restaurang och storhushallsgrossister, ** dagligvaruhandelsgrossister, direkt till restaurang
och storhushall, saluhallar, egen butiksforsaljning och sportfiskeklubbar (sattfisk).

Gron farg symboliserar nuvarande forsaljningskanal, gul &r ny eller intressant kanal, rod
eller ofdargad kanal betyder ej aktuell férséljningskanal.

Réding

Pa samma satt som med regnbagen finns svarigheter med statistik avseende import
och export av roding.

Marknaden for roding varierar mellan aren, men for Matfiskodlarnas
medlemsféretag och for perioden 2019-2021 saldes ca 60% av rodingen pa den
svenska marknaden. For Recirkfisk medlemsforetag saldes rodingen framfor allt pa
den svenska marknaden.

De forséljningskanaler som anvénds idag for roding dr flera, och det varierar
mellan féretagen, men det varierar dven 6ver tid. | figur 14 illustreras olika typer av
distributions- och forséljningskanaler. Storsta volymerna idag séljs till restaurang-
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och detaljhandelsgrossister framfor allt som helfisk och filé (bade fryst och farsk).
Mindre volymer séljs till saluhallar, fiskauktioner samt i egen butiksforséljning.
Forsaljning sker dven till foradlingsforetag som gravar, roker etc. Sma volymer
saljs till sportfiskeklubbar och fiskevardsomraden for utsattning i naturvatten.

\
!

— Hel urtagen farsk

Fiskauktion

- Hel urtagen fryst

B | RsHtGrosst |
1 L
=3
'E —— Varmrdkt farsk DVH**
e

— Kallrokt farsk

Matkassar
— Gravad
Internet
i o | Een butikstorsining |
— Sattfisk Producentfdrsaljning

Figur 14. Fisk, odlad rdding.

Séljs som hel slaktad, hel urtagen férsk, hel urtagen fryst, filé farsk, filé fryst, varmrokt
farsk, angkokt, kallrokt farsk och regnbagsrom. Regnbage séljs dven som séttfisk.
Produkterna siljs pa export och i Sverige till foradlingsindustrin, fiskauktioner, *
restaurang och storhushallsgrossister, ** dagligvaruhandelsgrossister, direkt till restaurang
och storhushall, saluhallar, egen butiksforséljning och sportfiskeklubbar (sattfisk).

Gron farg symboliserar nuvarande forséljningskanal, gul ar ny eller intressant kanal, réd
eller ofdargad kanal betyder ej aktuell férséljningskanal.

Stor

Den svenska kaviaren “kramas” ur fiskarna medan storar i huvudsak slaktas i
traditionella kaviarproducerande lander. | Sverige finns ingen marknad for kétt och
skinn. | figur 15 illustreras olika typer av distributions- och foérséljningskanaler.
Kaviaren saljs framfor allt till restauranggrossister och direkt till restauranger i
Sverige. Mindre forsaljning sker pa internet direkt till konsument.
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Industri rékning

Fiskauktion

R5H* Grossist

DWVH** Grossist

! E 1 ‘ RSH*

—] Rom farsk [ OWH®*

Star

Saluhallar

MWatkassar

Internet

Egen butiksférsaljning

Producentfarsaljining

Figur 15. Fisk, odlad stor.
Séljs som farsk rom till * restaurang och storhushallsgrossister, direkt till ** restaurang och

(storhushall) och en mindre andel via internet.
Gron farg symboliserar nuvarande forsaljningskanal, gul &r ny eller intressant kanal, rod

eller oférgad kanal betyder ej aktuell forséljningskanal.

Al

Kompensationsodling (sattfisk) ar den storsta delen av produktionen. | figur 16
illustreras olika typer av distributions- och férsaljningskanaler. Mindre alar
(huvudsakligen hanar) exporteras till Holland dar de roks och anses vara en
delikatess. Storre alar roks lokalt vid storre hogtider.
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RSH* Grossist
‘a DVH** Grossist
Hel levande al RSH*
ot Varmrikt farsk DVH**
_ Sattfisk Saluhallar
. Matkassar
Internet

Figur 16. Fisk, odlad al.

Saljs som hellevande, varmrokt farsk och som séttfisk. Den exporteras till Holland och i
Sverige séljs den till foradlingsindustrin (rokning) men den huvudsakliga volymen &r
sattfisk.

Gron farg symboliserar nuvarande forsaljningskanal, gul &r ny eller intressant kanal, rod
eller ofdargad kanal betyder ej aktuell férséljningskanal.

Oring
Oringen saljs till sportfiskeklubbar och fiskevardsomraden for utsattning i
naturvatten. Denna produktionsvolym &r mycket liten for vara medlemsforetag.

Bldmusslor

Blamusslor har odlats sedan lange i Sverige men tyvarr har denna produkt inte okat
i den omfattning den fortjanar. Blamusslor &r en bra ravara och kan foradlas till
manga olika produkter. | figur 17 illustreras olika typer av distributions- och
forsaljningskanaler. Blamusslor séljs i storre volymer pa export, till grossister,
restauranger och dagligvaruhandeln. I mindre volymer till Reko- ringar och lokala
fiskhandlare.
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- I Matkassar
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Industri rékning

| Fisk/sjomatsauktion

[
Pubver, human Mijdl, foder Gadni
' Seaning Saluhallar
Egen butiksférsaljning
Producentférsaljning

Sportfiskeklubbar

Figur 17. Blamussla.

Blamusslor séljs konsumentpackade, storpack (jutesackar 10-20 kg), storpack (big bag 1
ton huvudsakligen export) men aven sidostrémmar for vidare foradling saljs, sdsom pulver
(humanfoda), mjél (foder) och som gddning. Musslorna séljs pa export och i Sverige séljs
de till *restaurang och storhushallsgrossister, direkt till restaurang och storhushall samt
direkt till **dagligvaruhandeln.

Gron farg symboliserar nuvarande forsaljningskanal, gul &r ny eller intressant kanal, rod
eller oférgad kanal betyder ej aktuell forséljningskanal.

Ostron

| Sverige far vi bara odla ostron fran den inhemska arten Ostrea edulis det sa
kallade platta ostronet i 6ppna system. Idag har vi tva odlare som arbetar
kommersiellt med att odla, men vi har dven fiskare som plockar fran befintliga
ostronbankar.

Den nya arten Magallana gigas aven kallad Stillahavsostronet har tagit sig till
vastkusten och etablerat sig har. Den ar idag klassad som en invasiv art och far inte
odlas i annat &n triplod form dvs. en form som inte kan féroka sig. Det finns idag
ingen kommersiell odling av Magallana gigas i Sverige. Detta ostron plockas i de
produktionsomraden som finns for ostron och saljs pa marknaden. I figur 18
illustreras olika typer av distributions- och forséljningskanaler. Ostron saljs
framforallt till grossister som séljer vidare till fiskaffarer, restauranger, saluhallar
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och dagligvaruhandeln. Nagra foretag har dven egen butiksforsaljning och nagra
séljer direkt till restauranger och fiskaffarer. Mindre volymer séljs via matkassar,
internet och Reko-ringar. Fiskauktion anvands mest som marknadsplats for ostron.

Fiskaffarer

RSH*

Konsumentpack

Saluhallar

Storpack restaurang

Producentfarsaljning

DVH**

Egen butiksforsaljning

r Konsumentpack

ad

Matkassar

L. Storpack restaurang o :
nterne

Ostron, friplockade
sire
Ostrea

Fisk/sjomatsauktion?

Industri rokning

RSH* Grossist

Konsumentpack
{ Storpack restaurang DVH** Grossist*

Ostron, friplockade
Magallana gigas

Figur 18. Ostron, odlade och friplockade.

Arterna Ostrea edulis och Magallana gigas séljs konsumentpackade och i storpack till
fiskaffarer, *restaurang och storhushall, saluhallar, producentforsaljning. **
dagligvaruhandeln samt egen butiksférsaljning.

Gron férg symboliserar nuvarande forséljningskanal, gul &r ny eller intressant kanal, réd
eller ofdargad kanal betyder ej aktuell férsaljningskanal.

Alger, odlade och friplockade

Det finns flera olika sorters alger, t.ex. en indelning i mikro- och makroalger, och
ibland kallas makroalger for tang. I figur 19 - 21 illustreras olika typer av
distributions- och forséljningskanaler.

Sedan ett par ar tillbaka odlas alger i Sverige fér matkonsumtion och for

tillverkning av olika produkter. De flesta odlingarna ar sma och dar odlas framfor
allt en stor brunalg som heter Sockertang (Saccharina latissima). Inom branschen
har vi utryckt att vi odlar alger, men till humankonsumtion séljer vi tang. Detta da
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alger hos méanga har en negativ klang och associeras till 6vergédning och dalig
vattenkvalitet.

Det finns dven de som plockar tang fran fria bestand och levererar till framforallt
olika restauranger. Da ar utbudet av olika arter storre och det finns en stor variation
av bade brun-, grén- och rodalger. Dessa olika arter av tang saljs framforallt till
restauranger. Ovrig forséljning av den odlade tdngen ar under uppbyggnad och
forhoppningsvis kommer det att innebara att mer tang saljs till industriell
anvandning. En del av tangen saljs pa fiskauktion och vi har en speciell dag sista
torsdagen i mars som ar primordag for arets skord.Vissa av foretagen har gjort
produkter av sin ravara och da séljs detta via webbsidor pa internet, i
dagligvaruhandeln, fiskaffarer och restauranger.

|

— Farsk

— Saltad konsumentpack

Industri, foradling
— Saltad storpack rest.
r — Internet
— Torkad
¢ | H Biancherad fryst Fiskaffarer
T 5 ~zr
O Z - Fermenterad (surtang) BSH*
53|
oa 2 .
<« = Tangknackebrod
Saluhallar
Roror, tex tapenad
DVH**
~ Algburgare
r : — Egen butiksforsaljning
— Tangpulver, div

- Tangsalt, div

Figur 19. Alger odlade.

Algen Saccharina séljs som farsk, saltad konsumentpackad, saltad storpackad till
restaurang, torkad, blancherad fryst, fermenterad (surtang), tingknackebrdd, olika réror,
t.ex tapenad, algburgare, diverse pulver och diverse tangsalt. Algen salj till
foradlingsindustrin, fiskaffarer, * restaurang och storhushall och ** dagligvaruhandeln.
Gron farg symboliserar nuvarande forsaljningskanal, gul &r ny eller intressant kanal, rod
eller ofdargad kanal betyder ej aktuell férséljningskanal.
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Producentfarsaljning

o g Fisk/sjGématsauktion

— Farsk Natkassar

Ja

Uiva [act

RSH* Grossist

DVH** Grossist®

Figur 20. Alger odlade.

Algen Ulva lactua séljs som farsk och till fisk och sjématsauktioner.

Gron farg symboliserar nuvarande forsaljningskanal, gul &r ny eller intressant kanal, rod
eller oférgad kanal betyder ej aktuell forséljningskanal.

RSH*
r Producentfdrsaljning
! |
-
= DWH
2w
&= M Farska
Bl Internet
oy} Linder utredning...
2 Matkassar
= o
21
= Fiskaffarer
-f“- Saluhallar
: Fisk/sjdmatsauktion
2
i .: Cionafond Industri rékning
3 g Qlontrie RSH* Grossist
Egen butiksforsaljning
DWH** Grossist™

Figur 21. Alger friplockade och Sjopung.

Alger grona, réda och bruna séljs huvudsakligen férska, vi fortsétter utreda annan
forpacknings- och foradlingsgrad. De sélj till * restaurang och storhushall, fiskaffarer och
*restaurang och storhushallsgrossister.

Sjopung, Ciona intestinalis, séljs huvudsakligen som Cionafond och Cionakram. De sélj till
* restaurang och storhushall, fiskaffarer och *restaurang och storhushéllsgrossister.

Gron farg symboliserar nuvarande forsaljningskanal, gul &r ny eller intressant kanal, rod
eller ofdargad kanal betyder ej aktuell forséljningskanal.

26

2022-11-01



2022-11-01

Produktionsvolymer 2021

Produktionsvolymen for réding och regnbage, for Matfiskodlarna medlemsforetag,
var for 2021 ca 9 236 ton. Dar regnbagen star for den storre produktionsvolymen,
ca 85%, se figur 22.

Produktionstillvixten 2021 - Totalt ca 9 236 ton regnbage & roding

r.---_

Vattudalens Fisk AB Nordic Trout Slotts Lax AB Umlax AB Overumans Fisk AB EM- Lax AB Svensk FJaIIrodlng Alvdalslax AB
Sweden AB

Figur 22. Produktionsvolymen for 2021, regnbége och réding.

Produktionsvolymen for Recirkfisk medlemsforetag var for 2021 ca 150 ton totalt,
huvudsakligen regnbage (42 ton), réding (21 ton), al (80 ton) och stérkaviar. Det
produceras aven mindre volymer av sattfisk sasom 6ring, gos, abborre, lax och
gadda.

Produktionsvolymen for Svenskt Vattenbruk och Sjomats medlemsforetag var for
2021 enligt foljande:

Produktion 2021 Total Odlat Fripockade/
méngd Fiskade

Musslor 3102 130 kg 3102 130 kg 0

Ostron (Ostrea

edulis) 42 794 st 39 300 st 3494 st

Ostron (Magallana

gigas) 47 311 st Far ej odlas 47 311 st

Uppgift 65 ton uppgift fran
Alger saknas odlare Uppgift saknas
Sjopung 26 200 kg 22 200 kg 4 000 kg

Distributions- och forsaljningskanalernas kravstallning

Distributions- och forséljningskanalerna stéller mycket olika krav men pris &r oftast
alltid avgorande.

Krav stalls om stadiga leveransvolymer, industriella slaktvolymer, att det ska
finnas en kontinuitet och férutsédgbarhet Gver tid.
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Krav stalls dven pa obruten kylkedja, exempelvis markning med streckkod for
konsumentpack och markning for bulk. Krav kan dven stéallas om en viss stadig
volym direkt till restauranger (kopplat till att produkten finns pa en meny).

Vissa kunder staller aven krav pa exempelvis MSC, Krav eller ASC.
Vissa grossister arbetar pa att fasa ut vissa typer av forpackningar tex. frigolitladan.

Som namndes ovan ar pris oftast avgdérande, och gar fore att stalla krav pa att valja
svenska vattenbruksprodukter.

Marknadsforingsplaner, certifiering och varumarkesskydd

Nagra av medlemsforetagen har egna marknadsforingsplaner medan andra saknar
eller arbetar pa att ta fram eller revidera befintliga.

Nagra av medlemsforetagen ar certifierade enligt MSC, Svenskt Sigill eller Krav,
andra har startat upp en process att ASC certifiera sig. Nagra av medlemsforetagen
ar dven 1SO och FSSC certifierade.

Nagra av medlemsforetagen arbetar dven med varumarkesskydd.
Myter och kunskapsluckor hos dagens kunder

Distributions- och forséljningskanalerna upplevs ha kunskapsluckor nér det géller
mangden antibiotika i fodret samt innehallet och fordelningen i fodret avseende
olika ravaror. Aven kunskapen gallande foderkonvertering, och specifikt andelen
fiskmjol och fiskolja och fordelningen mellan vad som kommer fran vildfangad
fisk och vad som kommer fran cirkulara fléden som till exempel fiskrens.

Den finns ibland en 6nskan fran inkopare om en viss storlek pa produkten, tex.
vikten pa fiskfilén som inte alltid ar lampligt eller mojligt utifran ett
produktionsperspektiv.

Kunskapen om alger som humanfoda &r 1ag likasa skillnader mellan musslor pa
trad jamfort med bottenskrapade musslor.

Kunskap saknas dven om att olika arter och olika odlingssystem kan ha olika typer
av paverkan, positiv som negativ, beroende pa bland annat var de ar lokaliserade.
Exempelvis tror manga att évergodningsproblematiken géller i alla Sveriges hav,
sjoar och vattendrag. Fa kanner till att vi har vatten med motsatt problem — de ar
néringsutarmade - dvs det finns for lite ndring i vattensystemet for att ekosystemet
ska fungera tillfredstéllande.

Det finns aven myter om att odling av fisk pa land &r hallbarare &n odling av fisk i
hav, sjéar och vattendrag. All vattenbruksproduktion har en paverkan pa miljon,
men paverkan kan se olika ut beroende av en rad olika faktorer som art, vilka
livsstadier som produceras, produktionsvolymer, lokalisering, vilka utformningsval
som gors etcetera.
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Framtidsspaning och vad behéver goras

| det foljande lyfts ndgra exempel pa vad som lytes vid workshopen, det mesta av
det som framkom vid métet och som behdver goras har arbetats in i avsnitt 5
direkt.

Det finns ett 6kat intresse for svenskt vattenbruk bade hos konsumenter och hos de
olika distributions- och forsaljningskanalerna. Idag &r efterfragan stérre &n vad som
kan levereras, bade avseende forsaljning i Sverige som export.

Foretagen lyfter betydelsen av att fa upp produktionsvolymerna till en barkraftig
niva dvs ekonomiskt barkraftiga produktionsvolymer. Det ska vara lika viktigt for
foretagen som kunderna att tillsammans lyfta att de svenska produkterna ar
hallbara, bade utifran ekonomiska, ekologiska/miljomassiga som sociala aspekter.

Samtidigt finns det ett behov av att forbattra kunskapen. Kunskapsdverfoéringen
fran odlare till inkopare och vidare i forséljningsleden och slutligen fram till
konsument ar svar. Det finns ett stort behov av att 6ka kunskapen och
kommunicera mer om branschens hallbarhetsarbete. Det finns &ven ett stort behov
av att 6ka kannedomen av hur mat fran vattenbruket produceras, fa av kunderna har
den kunskapen.

Vid workshopen lyftes betydelsen av att géra en relevant omvarldsanalys for
vattenbruk, och sjomatsprodukter som inkluderar import och export. Samtidigt
lyftes att det &r svart att fa tag pa relevant statistik. Samverkan kan beh6va goras
med andra lander i EU samt att Sverige behdver borja samla in béattre och mer
relevant statistik om branschen.

Det finns behov av att det genomfors oberoende understkningar och statlig support
i marknadsforingsfragor — lyfta Sveriges vattenbruk i ett storre perspektiv. Har
finns mycket att lara av bland annat Norge som é&r starka i sin lansering av
konceptet — Sjomat Norge.

Det finns behov av nationell och lokalutbildning, bade for befintlig arbetskraft som
att det finns ett behov av att hantera generationsskiftet. Vi behover bli béttre pa att
locka arbetskraft till branschen.

Det finns aven ett behov av att produkter fran svenskt vattenbruk syns mer pa TV
och i andra media kanaler och att det omtalas positivt.

Awven betydelsen av certifiering kommer att forandras. Vi bor se over mojligheterna
och nyttan med att ta fram en gemensam svensk markning for svensk
vattenbruksproduktion. Samtidigt upplevs det d&ven som svart for inkopare och
slutkonsumenter att forsta olika markningar, det upplevs som att det redan finns for
manga. Svenska vattenbruk och sjomatsprodukter ska vara lika sjalvklara som
svensk fagel, svenskt kott etcetera. Det ska vara lika viktigt for fler i kejdan att
framhalla att produkten &r fran Sverige.
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For de mindre foretagen med sma produktionsvolymer fyller bland annat Reko-
ringarna ett syfte, att leverera direkt till lokala kunder utan andra mellanled.

| framtiden kommer vi eventuellt att se forandringar i férdelningen mellan logistik,
och distributionskanalerna samt grossisterna.

4.2 Resultat informations- och dialogmate

Vi bjod in till ett informations- och dialogmd&te den 3 mars 2022 (se bilaga 3
inbjudan och program). Syftet med motet var att presentera projektet, preliminara
resultat fran den workshop som vi arrangerade for vara medlemsforetag samt att fa
hora fran foretagen nedan, om vilka svenska vattenbruk- och sjomatsprodukter som
kdps in idag samt vilka mojligheter och utmaningar som finns for att andelen
inkopta vattenbruk- och sjomatsprodukter, producerade i Sverige, ska kunna 6ka pa
den svenska marknaden.

Nomad Foods — Findus — Mari Widow

Goteborgs Fiskauktion — Linda Frithiof, Roger Thilander
Martin & Servera, Sorunda och smakriket — Mattias Dernelid
Axfood, Dagab — Markus Pettersson

Lergy Seafood AB — Jorgen Davenil

Marenor Seafood — Krishan Kent

O O O O O O

Cecilia Hammarlund fran Agriofood Economic Centre Lunds universitet berattar
aven om ett nytt forskningsprojekt — Dagens och morgondagens styrmedel for
vattenbruk - ett ekonomiskt perspektiv. Lillemor Lindberg berattade om Bla Mat
centrum for framtidens sjdmat och om deras arbete med en nationell
sjdmatskampanj.

| bilaga 3A-3H aterfinns presentationerna fran foredragen. Mattias Dernelid holl en
muntlig presentation och skriftlig presentation saknas darfor.

Nomad Food — Findus

Nomad Food &r Europas storsta frysta livsmedelsforetag och som dger bland annat
Findus. Findus finns i Sverige, Danmark, Norge och Finland. Findus har ingen
produktion av fisk i Sverige men liten produktion i Norge. De har inte bara fisk i
sitt sortiment, men fisk ar en viktig del och star for ca 40% av hela gruppens
omséttning. Fisk tillhdr k&rnan och historiken i verksamheten. Visionen &r att vi
ska “ata for hela jorden”. Strategin och fokusomraden ar béattre och saker
ravaruforsorjning, béattre nutrition och dar ar fisk och sjomat en viktig del men har
ar det &ven viktigt att maten &r i ett format som gor att konsumenten vill dta, samt
att det man producerar ska produceras hallbart och effektivt genom att sakerstélla
att minimera forluster genom att anvanda &ven biprodukterna.

For gruppen fisk konsumeras framforallt vildfangad fisk, som exempelvis Alaskan
Pollock, torsk och stillahavs kummel, som star for ca 97% av volymen. Odlad fisk,
exempelvis lax, star for ca 3% av volymen. 98% av fisken ar hallbarhets certifierad
enligt MSC eller ASC.
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Det finns ett antal utmaningarna i att driva en 6kad konsumtion av odlad lokal fisk.
Nomad Foods jobbar i frysdisken och kommer att fortsétta att gora det. Deras
konsumenter soker en inte for komplicerad 16sning, det ska vara portioner eller
beredd produkt, konsumenten ska inte behdva lagga sa mycket tid.

Dagligvaruhandeln vill ha fast vikt / forpackning i de storre flodena vilket kan vara
en utmaning for vissa filéer. Nomad Foods har som krav att odlingarna ska vara
certifierade och tredje part certifierad produktionsanlaggning (BRC®3, IFS*). Det
ska vara stabila volymer aret runt men kan balanseras dver aret i och med att det
ska vara frysta produkter.

Varde dr viktigt for Nomad Foods, for dess kunder och for konsumenterna. | ordet
varde ryms flera delar som pris, kvalitet men dven andra parametrar kan vara
viktig, det ska fungera hela vagen ut till konsument.

Qdling &r viktig for utvecklingen och framtida tillgangen pa fisk framfor allt
beaktat att det finns vissa utmaningar nar det galler tillgangen pa vildfangad fisk.
Det pagar inom foretaget aven en del forskningsinriktad utveckling som
exempelvis ett spannande projekt inom stamcellsodling av fisk, men detta ligger
langt fram i tiden. Det sker dven en utveckling kring véxtbaserade
sjomatsprodukter. Nomad Food &ppnar éven ett innovations forum den 7 mars, dar
man kan foresla projekt, och bland annat inom omradet odling av musslor och
foradling av musslor.

Goteborgs Fiskauktion

Goteborgs Fiskauktion har funnits pa samma plats sedan 1910 men har byggts om
och till dver tid. Har ca 15 landningar i veckan, utfver ett stort antal lastbilar som
kommer in med fisk. Séljer ca 4 000 ton sjomat (fisk, skaldjur) per ar.
Fiskauktionen i Goteborg &r den nast stérsta i Norden. Ar en fysisk auktion, man
maste vara pa plats for att kunna kopa eller kpa via grossist. Géteborgs
Fiskauktion &r en ekonomisk forening och &gs till 50% av fisket (SVC®),
Goteborgsfiskhandlarférening 25% och Sveriges fiskegrossister 25%. De har
darmed bade séljare och kopare i samma agarforening. Goteborgs Fiskauktion ager
aldrig produkterna utan séljer for fiskarnas eller odlarnas rakning. Képarna
bestammer priset vid varje givet tillfalle. Det ar bara medlemmarna som far handla

13 BRC ar en forkortning av British Retail Consortium, som &r en sammanslutning av detaljhandelsféretagen i
Storbritannien. Det &r alltsd ingen standard utan en organisation. Inom bolaget BRCGS, som sedan 2016 ags av
LGC Group, utvecklas och uppratthalls standarder och certifieringsprogram, i férsta hand for organisationer i
livsmedelskedjan. Den mest kdnda standarden heter BRC Global Standard Food Safety och den riktar sig till
livsmedelsindustrin.

14 1FS &r en forkortning av International Featured Standards, som &r en sammanslutning av detaljhandelsforetagen
och livsmedelsindustriforetag. Det &r alltsa ingen standard utan en organisation som har sitt sate i Berlin.
Organisationens fullstandiga namn ar IFS Management GmbH och det dgs av den tyska
detaljhandelsorganisationen German Retail Federation (HDE) och deras franska motsvarighet French Retail
Federation (FCD). IFS grundades 2003 och de har sedan dess utvecklat och uppratthallit standarder och
certifieringsprogram, i forsta hand for organisationer i livsmedelskedjan. Den mest kdnda standarden heter IFS
Food och den riktar sig till livsmedelsindustrin

15 Svenska Vistkustfiskarnas Centralforbund.
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pa auktionen. All forsaljning registreras i en databas och rapportering sker till
Havs- och vattenmyndigheten i realtid.

Tangpremiar for forsta gangen var sista torsdagen i mars 2021 och det blev aven en
tangpremiar sista torsdagen i mars 2022. Kraftpremiar finns dven pa hosten. Séljer
bade odlade och vildskordade ostron samt odlad regnbage och roding.
Odlingsdelarna kan utvecklas och de har gérna en dialog kring att ta in fler
produkter och mer av befintliga produkter.

Martin & Servera och Sorunda

Sorunda hallarna bestar av kotthallen, grénsakshallen och fiskhallen. Sorunda
hallarna &r systerforetag med Sveriges storsta restauranggrossist Martin & Servera.
Martin & Servera ar den stora generalisten med ca 55 000 artiklar till forséljning
och Sorunda hallarna &r farskvaruexperterna.

Varumarket Smakriket, &r ett paraplyvarumarke for ”Sveriges vassaste
producenter” som bygger pa ursprung och hog kvalitet. Ravaran och produktionen
ska garna ske pa samma plats, eftersom de pratar om smaken av en plats.
Varumarket Smakriket jobbar med platsen i kommunikationen — i
marknadsféringen — lyfter manniskan, djuren och naturen i syfte att skapa ett
sammanhang.

Jobbar med nastan alla produktslag som projektdgarnas medlemsforetag har lyft.
Exempelvis delar de nu ut smakprov pa musselpulver till olika restauranger, sma
volymer av tang kops in fran Catxalot. Aven stora volymer av odlad réding och
regnbage kops idag in.

Martin & Servera har ett brett samarbete och jobbar med regionala produkter och
har skapat ett innovationsspar som handlar om smakriket och regionala produkter
samt att utveckla produktionen dver tid. De jobbar med innovationer inom Sorunda
for att sedan skala upp produktionen inom Martin & Serveras forsaljningsfléde. De
har dven tagit sig an det som kallas Food tech — eller innovationssparet. Det &r ett
sétt att gora det tydligt for producenterna hur det gar att komma in i Martin &
Servera gruppen. Vilka méjligheter det finns att skala upp, hjalp med
produktutveckling, forpackningar etc. De kan aven handla om att ta hjélp av nagra
restauranger i ett inledande skede for att satta sin produkt pa marknaden. De kan
&ven hjalpa till med att tydliggora vilka véagar det finns att skala upp volymen, eller
ett antal nya produkter. Forsoker vara flexibla for producenterna och sétta sig in i
producentens situation och tillsammans skapa en beskrivning av vagen fram.

Det rader brist pa proteiner vilket gor att vattenbruks- och sjomatsprodukter &r
valdigt attraktiva och priserna generellt hoga. Det innebér att det kan vara svart att
na de stora volymerna inom restaurangbranschen som dagens lunch men de stora
volymerna finns inom den offentliga sidan men dar ar det extremt laga priser i
stéllet.

Det &r viktigt inom projektet att man tittar pa vilka forutsattningar som de ingaende
produkterna har kring pris, upplevda kvalitén och statusen samt vilka volymer man
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vill nd. | detta arbete kan man rita upp en triangel dar man i toppen har ravaror och
produkter med hdga priser, hdg upplevd kvalitet och status och oftast en betydligt
mindre volym. Langst ner mer mogna ravaror och produkter, lagre pris, har en
rationellare produktion, kan na en stor volym.

| arbetet framat kan det ev. kravs att man bygger ett sammanhang for alla de
vattenbruks- och sjomatsprodukter som produceras i Sverige. ldag ar det spretigt,
varje produkt ar for sig, det blir i sig lite problematiskt att bara sélja en produkt
eftersom det oftast innebar att man far fragan; vad kostar produkten dvs man maste
leverera ett pris. Men kan man bygga ihop ett sammanhang med flera produkter
tillsammans och exempelvis bygga ihop en tallrik pa restauranger med fler
produkter ar det kanske inte det enskilda priser som &r det viktiga utan det samlade
priset for hela tallriken eller portionen, da kan man komma bort fran den direkta
prisdiskussionen.

Axfood och Dagab

Dagab ar en del av Axfood gruppen som bestar av flera butiker, grossister, e-
handel m.fl. med totalt ca 850 butiker runt om i landet. Dagab ar logistik- och
inkdpsavdelningen och &r nast storst efter ICA.

Hallbarhet star hogt upp pa agendan och de har jobbat med det lange och sedan
2008 togs beslut att inte sdlja nagra rodlistade arter och samarbetet med WWF har
Okat Over tid. Hemkops manuella fiskdiskar ér &ven MSC och ASC certifierade.
De har aven stallt om till att endast sélja ASC — certifierat rokt och gravad lax pa
egna varumarken. Har forsokt att stélla om och inte bara sélja norsk lax och norsk
torsk genom att ta fram konceptet ~Bra val just nu” i frysen i syfte att fa
konsumenten att vélja nagot annat.

Malet var att endast sélja gronlistad fisk enligt WWEF till 2022 men de har
formulerat om det malet eftersom det finns manga arter dar vi inte kan klara av att
fa gront ljus exempelvis svenska kréftor.

For Axfood ar hallbarhetsarbetet viktigt, bade nu och i framtiden. Det viktigt att
sjomatsprodukterna ar tredjeparts certifierade eller har grént ljus enligt WWEF,
sparbarhet i hela ledet &r viktigt. En bra djurvalfard och hallbart foder &r viktiga
fragor. Det ar extremt viktigt att det finns en fungerande logistik, det ska fungera,
och det &r i logistiken det manga ganger brister. Tillgangen ar viktig och att
produkten finns nér det dr utlovat att den ska finnas och produkten ska ha en rimlig
prisbild dvs vad &r konsumenten/kunden villig att betala.

| framtiden tror Axfood att efterfragan pa svenska varor fran konsumenterna
kommer att 6ka. Det syns inom andra kategorier. Har inte mycket svensk sjomat
idag i sortimentet. Det ar egentligen havskréftor, vanliga kréaftor och rékor.

Tror att alger och tdng kommer att komma mer i diverse olika produkter. Men de
alger och tang som ska saljas ska vara odlade och inte plockade vilda alger, har
tagit fram riktlinjer kring detta. Nya hallbara foder med mindre vildfangad fisk &r
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viktigt och lyfter bland annat projektet Fem ton grén fisk i disk och Alvdalslaxen
dar nya ravaror testats bl.a. insektsmjol och olja, i foder.

Annu tydligare spérbarhet och transparens i hela ledet &r viktigt framéat for
konsumenterna. Det ska vara enkelt att gora hallbara val. Kommer lopande att se
dver sortimentet, att stalla om, det ar aven viktigt att vi vagar samarbeta mer inom
branschen och prata mer med varandra. Logistik och transport &r viktigt och svart
nar det galler tex farsk fisk. Hur konsumenten vill fa produkten &r det viktigt att
tanka pa.

Det ar viktigt att vi samarbetar kring tex. WWF fiskguide och uppdatering av den
eftersom det ar ett verktyg som ar viktigt for Axfood. Om branschen inte haller
med om de beddmningar som gors av WWF eller vi ser att det & gammal
information sa stéttar garna Axfood med att ta detta vidare till WWF eftersom de
har ett ndra samarbete.

Vi detta sammanhang lyfte Matfiskodlarna att det ar viktigt att vi tar fram en
aktivitetsplan for hur och pa vilket satt vi kan férse WWF med uppdaterad
information och kunskap pa arshasis for aktuella arter.

Lerdy Seafood AB

Lerdy Seafood har funnits sedan 1899, &r bdrsnoterat och inom koncernen finns
éver 60 ingaende foretag med egna produktionsanlaggningar i 9 lander, 12
fabriker/mottagningsstationer i Norge och levererar produkter till ca 80 l&nder.

Lerdy odlar arligen ca 180 000 ton lax och regnbagslax, har 10 st egna tralare for
fangst av vitfisk och rakor. Lerdy serverar varlden motsvarande 1,75 miljarder
maltider per ar.

Lerdy har en integrerad vardekedja inom koncernen fran rom till odlad fisk ut till
konsument eller fisk fran fiskebatarna ut till konsument. Var forst ut med ASC lax,
bade certifierade anlaggningar och sélja certifierad fisk. Jobbar med att utveckla
foder, minska energiforbrukningen, minska koldioxid avtrycket etc.

| Sverige har Lerdy tva bolag: Lerdy Seafood AB och Lerdy Smogen
Seafood/Lerdy Sverige AB. Lerdy Seafood har rikstackande forsaljning och
distribution till butik och restaurangmarknaden och ledande i landet pa farsk fisk
och skaldjur samt producerar dven exempelvis raksmorgasar, smorgastartor. Lerdy
Smaogen Seafood har produktion och forséljning av produkter som exempelvis rokt
och gravad lax, lake, rékor, atfardiga produkter, majonnésbaserade produkter etc
samt har en av Sveriges modernaste laxberedningsanlaggningar.

Lerdy salde pa den svenska marknaden, en del svensk odlat, 5 arter fanns i
systemet. Av dem dominerar rgdingen, av totalvolymen svensk odlad &r ca 90%
réding. Har mindre volym av Almal och tilapia. Av den totala forsaljningsvolymen
odlad roéding &r ca 30% svensk. Det som séljs ar ca 500-800 g hel réding och
huvuddelen av réding ar odlad pa Island och mindre mangd odlad i Norge (mindre
an den svenska volymen).
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Utmaningen ar framfor allt tillgangen. Det ar svart att fa tillgang till svenskodlad
roding 52 veckor om aret och med en stadig volym, framfor allt pa filésidan.
Volymerna behover 6ka. Det finns en stor potential att skala upp
sjomatsproduktionen i Sverige som idag ar outnyttjad i stora delar.

Behdover fortsatta att jobba mot politiken och myndigheterna med regelférenklingar
for att kunna skala upp och 6ka produktionen.

| framtiden kan det dven vara intressant att satsa pa att fler arter som exempelvis
alger men aven andra fiskarter som gos. Det finns en efterfragan pa odlad gos och
den odlas i tex. Danmark. Arter som Tilapia och Clarias &r av erfarenhet svarare att
na ut med till konsument darfor kan det vara intressant att se 6ver mojligheterna att
satsa pa andra arter, kanske snegla pa vad grannlanderna gér och dra lardom av
dom.

Om man gor en framtidsspaning sa finns det en stor potential for att 6ka den odlade
produktionen och vi behdver ha en 6kad proteinproduktionstillvaxt, det ar viktigt
att 6kningen sker hallbart. Det ar aven viktigt att odla pa ett cirkulart satt dvs att vi
inte utarmar naturresurserna utan att vi tillfér protein utan att utarma
naturresurserna. Att vi tar tillvara pa sa stor del av produkten som majligt till
livsmedel och det som inte gar till mat skapar vi nya biprodukter av. Samarbeten
behover 6ka mellan olika aktorer, for att kunna ta till vara pa varandras olika
resurser, biprodukter etc. Detta kopplar &ven till den kommande
Bioekonomistrategin. Gor vi detta pa ratt satt kan vi odla mer i Sverige, bade i
sjoar, langs kusten och pa land.

Insula Sverige, Marenor Seafood och Fiskeriet

Insula Sverige ar agarna till Marenor Seafood och Fiskeriet och har Norden som
sitt priméra arbetsomrade. Export kan dock ske utanfor Norden. Insula satsat pa
lokalproducerad sjomat med méjligheter till bred féradling.

Marenor Seafood och Fiskeriet har produkter som exempelvis sill och kaviar, frysta
fardigratter och panerat, stenbitsrom, konsumentpackning av bade fryst och farskt.
Fiskeriet har fokus pa delidiskar, restauranger med flera av farsk fisk och tillbehor
av kylda varor. Insula har dven delar i dagligvaruhandel, exportndring och food
service.

Viktigt att se de olika delarna i vardekedjan, att forsta forutsattningarna i de olika
delarna i kejdan, fran ravara till konsument.

Svenska marknaden inom sjdmat ar en forédlad och fryst marknad. | Norge é&r
farskt mycket storre &n fryst. Ska man ha stora volymer behdver man féradla sin
vara for att klara de centrala distributionssystemen.

Ser man pa efterfragan sa okar efterfragan pa lokala varor och mat generellt.
Vegetariska delen okar, tex. tang och algbas produkter, odlade produkter okar.
Fiskeriet ar stora pa bl.a. roding.
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Vill man ¢ka tillgangen och efterfragan pa marknaden av svenska sjomatsprodukter
behdver man fundera pa befintliga och narliggande konsumtionsmonster.
Konsumtionsmonstret ar tex. rokt och gravad och sedan kan man da valja olika
arter for detta.

Stabila och férutséagbara forséaljningskedjor ar helt grundlaggande. Ska man
industrialisera eller paketera en produkt behdver man ha forutsdgbarhet och
stabilitet, eftersom det kostar en hel del i emballage och fabrikstid samt
servicegradsavtalen. Men det ar lite mer flexibelt nér kan ska sélja inom Fiskeriet i
forhallande till Marenor Seafood.

Kapacitetutrymmet for tillvéxt inom svensk odlingen, for att kunna ta nésta steg, ar
viktigt for att kunna skapa forutsdgbarhet eller marknadstilltradet.

Tillstanden som kravs for att bedriva odling maste bli mer langsiktiga, det gar inte
att bygga exempelvis en ny beredningsanlaggning pa Marenor Seafood om det inte
finns en langsiktighet, de behdver veta att produkten och volymerna finns att tillga
Over tid. Extra viktigt om produkten ska ersétta en annan, exempelvis en
svenskodlad produkt ska ersatta en importerad.

Insikt, titta pa hela kedjan, vilka kanaler behover vi jobba med, hur skapar vi en
produkt som kan na framgang i sitt segment.

Distribution, idag ar de svenska produkterna framfor allt i farsk fisk kanalen, ska
man ta det stora klivet behéver man ga in i det s.k. nationella distributionssystemet
som framfor allt bestar av Menigo, Martin & Servera, Svensk Cater, Lidel, Ica,
Coop, Axfood vilka tillsammans star for ca 80 % av svensk livsmedelsforsorjning
idag.

Standardisering behdvs for att kunna skala upp produktionen.

Den osakerhet som finns nu om man ser pa det bolagsméssigt ar Insula stora pa lax
i olika former, konsumentmonstret bade i frysen och farsk filé ar de stora pa. For
att kunna ersatta detta behdvs en ndrmare dialog och tétt knutet samarbete kring
hur satter man upp denna typ av affar tillsammans, vilka volymer vill vi ga in med i
denna marknad, hur sékerstéller vi att den volymen &r tillgénglig och
konkurrenskraftig. Vardekedjan behdver vara langsiktig, den maste fungera, vi
maste ha finansiering, tillstind mm.

Dagens och morgondagens styrmedel for vattenbruk - ett ekonomiskt perspektiv.

AgriFood Economic Centret dr ett samarbete mellan Sveriges lantbruksuniversitet
och Ekonomihégskolan vid Lunds universitet. Centret gér analyser och
utvérderingar som beror jordbruk, fiske, livsmedel och landsbygd och far ett
sarskilt anslag pa tio miljoner kronor fran Naringsdepartementet.

Forskningsprojektet Dagens och morgondagens styrmedel for vattenbruk — ett
ekonomiskt perspektiv ar finansierat av FORMAS och &r ettarigt projekt. Projektet
ar en kunskapssammanstéllning med syfte att ta fram kunskap om hur nuvarande
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och framtida styrmedel paverkar konkurrenskraft och hallbarhet i
vattenbruksproduktionen i Sverige. Fokus &r ekonomisk litteratur om effekterna av
styrmedel for vattenbruk och utvecklande lander &r i fokus. Litteratur om styrmedel
i jordbruket kommer ocksa att studeras for att se om liknande styrmedel kan
appliceras pa vattenbruket.

Styrmedel anvands om man vill exempelvis vill ratta till nagot problem som
uppstatt exempelvis miljoproblem eller koldioxidskatt, miljomarkning osv.

For att ta fram nér och vilka styrmedel som behdvs kan det vara viktigt att borja
lista utmaningar som finns inom vattenbruket. Exempel pa utmaningar som
eventuellt kan vara relevant att ta fram styrmedel for ar néringslackage,
antibiotikaresistens, rymningar, utslapp av koldioxid, dverfiske av foderfisk,
kunskapsbrist hos konsumenter, forskning, kunskapsspridning, intradesbarridrer.
Styrmedel kan dven vara intressant i syfte att forenkla.

De kommer att titta pa konkurrenskraft eftersom projekt ar ur ett ekonomiskt
perspektiv. Nar de tittar pa styrmedel sa vill de se hur de paverkar
konkurrenskraften. Konkurrenskraften behover aven definieras som tex. tillvaxt,
priser, inkomster, vinst etc.

Projektet for garna en fortsatt dialog om vilka utmaningar som &r viktigast for
vattenbruket i Sverige samt vilka styrmedel som kan vara intressant och relevant att
titta vidare pa och vilka styrmedel som paverkar branschens konkurrenskraft mest.

Bl& Mat centrum for framtidens sjomat

Bla mat — centrum for framtidens sjomat ar en centrumbildning som samlar atta
universitet, institut och Innovatum Science Park, tillsammans med 70 foretag och
organisationer. Kérnverksamheten &r forskning som ska stérka svensk
sjomatsnaring, men tillsammans med centrats olika partners sker deltagande ocksa
i en méangd utatriktade aktiviteter for att 6ka kunskapen om svensk hallbar sjomat.

Den korta versionen av Bl& mats vision dr ”Sverige ska bli en ledande leverantor av
attraktiv och hallbar sjomat.” Det ir ett mal som centrat tillsammans stravar mot
och bakom visionen finns konkreta mal, bland annat att bade méangden odlad fisk i
Sverige och antalet odlade arter ska tiodubblas under en tioarsperiod.

Bla mat har finansiering fran forskningsradet Formas pa 48 miljoner kronor dver
fyra ar, dessutom bidrar Vastra Gotalandsregionen med ytterligare finansiering.

Bla mats verksamhet startade varen 2021. Under det forsta aret har sju bla mat-
doktorander och en postdoktor rekryterats till de deltagande universiteten. De har
unga forskarna kommer att ga pa djupet i olika delar av sjomatssektorn:
primarproduktion, processtekniker och produktutveckling, cirkuléra system,
konsumentattityder och sensorik, hallbarhetsanalyser samt halsa och valfard.
Dessutom har vi fyra 6vergripande forskningsomraden: Al & digitalisering,
livsmedelssékerhet, lagar & forordningar samt riskanalys.
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Nér de unga forskarna kommit fram till mycket av sin forskningskompetens ska
resultaten kunna appliceras pa konsumentattityder. Konsumentattityder ar ett
omrade som kommer att ha en sérskild betydelse nér det géller att kommunicera
forskningen till allménheten.

Det har skett en del kommunikation sedan uppstart. En ny webbplats pa
www.bluefood.se, ett nyhetsbrev, en sida i Linkedin —en ny grafisk identitet tas
fram — och inte minst har deltagande skett i ett stort antal evenemang och berattat
om Bla mat och svensk sjomat. BIa mat har bland annat varit med under
Almedalsveckan, i Landsbygdsnatverkets seminarieserie, i Ndra mats evenemang
med fokus pa Norrbotten hos WWF nar de lanserade senaste versionen av sin
fiskguide samt i Sjohistoriska museets webbprogram. Bla mat har ocksa namnts i
Dagens Nyheter, Géteborgsposten, Sveriges Radio P4 Gotland och i Svensk
fisknaring, dar vi har en aterkommande spalt. Dessutom har det genomforts forsta i
en serie aterkommande arsmoten, i form av en kick-off-konferens.

Bla mat fortsatter det utatriktade arbetet i ar. Forutom att delta i viktiga evenemang
som dagens kommer Bla mat bland annat att delta under massan Gastronord i
Stockholm, Passion for mat i Trollhattan, Vetenskapsfestivalen i Géteborg,
Almedalsveckan och kanske Malmdfestivalen och ndr vi ndrmas oss nésta vinter &r
det dags for nasta arsmate. Det blir i mitten av november, pa KTH i Stockholm och
efter en kickoff som vande sig till Bla mats partnerskap planerar vi for ett mer
utatriktat evenemang.

Sjématskampanjen ligger nagra ar fran nu men ar i full gang och Bla mat vill garna
samarbeta. For om nagra ar, nar den nya kunskapen fran vara unga forskare
bidragit till en starkt sjomatssektor, och vi har flera ars ytterligare erfarenhet av att
kommunicera vara fragor, vill vi att forskningsresultaten ska bli en del av
allménhetens vardag och att kunskapen ska 6ka om nya sjématsprodukter och deras
positiva effekt pa halsan och miljon. Tillsammans med vara partners planerar vi
darfor en nationell kampanj for ett blatt proteinskifte och 6kad konsumtion av
hallbart producerad svensk sjomat.

4.3 Ovrigt resultat

Nagra aktorer hade inte mgjlighet att delta pa informations- och dialogmétet den 3
mars men projektet énskade att fa inhamta kunskap fran dem om vilka mojligheter
och utmaningar som de ser. En intervju har genomforts med representanter fran
ICA och Coop, vilket sammanstalls i det féljande.

ICA

ICA Sverige &r Sveriges ledande dagligvaruaktér med drygt 1300 butiker i
butiksnatet. Affarsmodellen "Fria handlare i samverkan" innebar att varje handlare
sjalv bestdammer hur de vill driva sin affar och vilket sortiment de har och att ICA
Sverige stottar dar det finns synergieffekter mellan handlarna — sa som inkop
(nationella/regionala), logistik, marknadsforing och tjansteutveckling.

38



ICA har mellan 12.000.000-13.000.000 kundbestk i veckan och har alltid ett
kundfokuserat arbetssatt.

ICA har ett stort fokus pa att bidra till ett hallbart matsystem och startade 2020
satsningen ICA véxa for att bidra till 6kad svensk produktion och konsumtion
svenska, hallbara, véaxtbaserade produkter, oka lokala loopar och samverkan mellan
handlare och lokala aktérer samt oka samverkan i vardekedjan och bidra in pa
innovationsarenan.

Under 2021 sa 6kades fokuset gallande framtidens fisk och ICA gick med som
aktiv part i forskningscentrat BIa mat dar de ser att de kan bidra med kund- och
marknadsperspektivet in i forsknings och utvecklingsprojekt samt bidra in i att 0ka
kunskapsnivan och inspirationsgraden bade i egna led men framfor allt ute hos
konsumenten géllande att ata mer hallbar sjomat och mer diversifierad sjomat.

Nér det galler vilka svenska vattenbruk- och sjématsprodukter som ICA koéper ni in
idag samt framtidsspaning:

o Fryst fisk: ICA har idag inga svenska fiskprodukter i frysen férutom en
fiskkottbulle via Scan.

Déremot har de ett samarbete med framtida svenska landodlade
laxproducenter.

e Farsk fisk: Centralt pa ICA har de Gardsfisks produkter samt ICAs férska
svenska fjallroding. Om ca 3-4 veckor kommer aven ICAs sma havskraftor
att fa Fran Sverige-markning och till hdsten kommer ICAs farska musslor
att bli svensk.

e Just nu, forsommaren 2022, sa genomfor de en stor kartlaggning kring vilka
mojligheter de ser inom framtidens sjomat — allt fran produkter till
innovationer. Har vill de skapa faktabaserade underlag for att kunna bade
forsta mer om de innovationer som &r pa vag in, men ocksa kunna satta
upp var roadmap vad de skall satsa pa — mojligheter de tittar pa ar:

- Hur de kan diversifiera fisk/sjomatsdisken — vad finns for ravaror
och produkter som skulle kunna utvecklas mer och lyftas fram.

- Vilka innovationer kan bidra till mer hallbar sjomatsproduktion,
helst svensk — har tittar de bland annat pa landbaserade odlingar,
nya havsbaserade odlingssystem.

- Hur man kan arbeta med reststréommar.

ICA ser, och stodjer, att begreppet hallbarhet haller pa att vidgas fran att framst
omfatta klimatet till att inkludera fler parametrar sa som biologisk mangfald,
vattenkvalitet/anvandning, jordhdlsa mm (jmf Eat lancet +PRINCE studien +
Hallbarlivsmedelskedjas kategorier) samt att I6sningarna behéver bade vara socialt
och ekonomiskt hallbara.

Innovationer som ar pa vag in men som de inte utvarderat annu &r ex.vis: sjopung
(alternativ proteinkalla och sensoriska egenskaper), alger, musslor (och hur man tar
hand om reststrommar kring skal), produkter pa reststrommar, landbaserade
odlingar av olika slag, sparbarhetslosningar mm.
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Nér det galler vilka mojligheter och utmaningar som finns for att andelen inkopta
vattenbruk- och sjomatsprodukter, producerade i Sverige, ska kunna 6ka pa den
svenska marknaden. Ser Ica féljande:

Mojligheter:

Svenskarna vill ha hallbar och halsosam mat och sjomat &r ju en perfekt
match till detta. Viktigt att lyfta fram hallbarhets- och halsoférdelarna.

Stort fokus och vilja hos bade handlare och kunder att stotta lokala och
svenska aktoOrer — detta ar en viktig parameter att lyfta fram.

Definiera vad som har hallbar sjomat och kommunicera detta bade inom
branschen och till konsument for att 6ka kannedom och kompetens.

Lyfta fram alla USPar (unique selling points) med det svenska — bra om man
kan évergripande prata ihop sig om vad Svenskt bidrar med for mervarden,
parallellt med att lyfta fram sina unika produkter.

Tillsammans i branschen driva kunskapen om hallbar sjomat och inspirera
till att 4ta mer hallbar sjémat.

For leverantdren ar det en mgjlighet att borja sélja lokalt, direkt till
handlaren. Och att utveckla sin produkt tillsammans med handlare och
kund — skaffa och ta vara pa de kundinsikter som gar, sa tidigt som mojligt
sa att man utvecklar det som gar att salja och som kunden vill ha och
forstar. Skala forst nar man har en validerad produkt. ICA erbjuder
leverantOrer att lagga upp sina produkter i en Orderportal for att underlatta
dialogen med handlarna (men det krévs fortfarande kontakt med butiken).

Bolla med oss — ICA kan ge aterkoppling pa olika produkter for att ge early
indicators om intresset for produkten och vad som kravs for att den skall
kunna lyckas storskaligt.

Storytelling om produkt och foretag.

Inspirera, informera och utbilda.

Jobba mer i sdsong.

Utmaningar:

Frysen: Svarigheten ar som alltid tillganglig volym for att det ska vara
affarsmassigt att starta upp.
Farsken: Vi hoppas kunna erbjuda mer svenska produkter framéver, men

utmaningen &r tillgang, volym och pris sa har kommer vi nog behéva jobba

med begrénsade sdsongsperioder.

Innovation:

Coop

K&nnedom: Innovationer kréver inforsaljning och kunskap hos konsumenten
som idag har l1ag kunskap och det ar ett stort informationsbrus man skall ta
sig igenom med sin kommunikation och varumarke. Ar det dven en
produkt som kraver att kunden andrar sitt beteende sa kravs otroligt
mycket for att astadkomma forandring.

Pa grund av omorganisation pa centrala befattningar inom Coop som ansvarar for
vattenbruket hade Coop ingen majlighet att delta pa workshopen och hade valdigt
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begrénsat med tid och kraft att delta i djupintervju. Darfor finns nedan en mycket
begrénsad nuldgeshild av Coop nuvarande relation till svensk sjomat.

Coop har idag inga vattenbruksprodukter med ursprung Sverige i deras centrala
sortiment. Daremot kan det finnas bland de lokala inkdpen men detta kan inte
overblickas centralt utan kontakt maste tas med respektive forening®® for att kunna
fa kunskap om det finns svenska vattenbruksprodukter lokalt.

4.4 Erfarenheter fran andra projekt

Pa vastkusten har det under flera ar bedrivits projekt for att lyfta de Bla naringarna
och nyttja havet som livsmedelsproducent pa fler satt &n genom bara att fiska.
Maritim utveckling i Bohuslan hade ett stort fokus pa att anvanda ravaror som
alger fran havet i olika matratter och ett holl antal kurser for kockar om dessa
ravaror.

Framtiden ar Bla 1 och Framtiden &r Bla 2 Interregprojekt mellan Sverige och
Norge som lade grunden for det nu pagaende Interregprojektet Marint Gransforum
Skagerrak (MGFS), dar tva foretagsnatverk bildats for att bista foretag med
kunskap och inspiration for att utveckla sina foretag. De olika néatverken bildades
av och for foretagare som odlar och/eller vildplockar alger och ostron

Nar det géller ostronféretagen har vi tva svenska foretag som odlar det inhemska
platta ostronet Ostrea edulis. Sen har vi de som plockar fran lokala ostronbankar
och éven plockar den invasiva arten Magallana gigas.

Pa vastkusten finns numera tva olika ostronarter den ena far inte odlas, men ar den
art som odlas mest i Europa (Magallana gigas) och den vi importerar mest av.
Detta ar en resurs som behover nyttjas, i Norge har plockning av Gigas utvecklats
stort under de senaste aren.

Under projektets gang har flera nya foretag startats och dialogen fordjupats, mellan
de deltagande foretagen som sag ett behov av att samarbeta och i augusti 2020
bildades branschfdreningen Svenskt vattenbruk och sjomat ekonomisk férening
(SVos).

Ostron &r en bra produkt och vi importerar dver 400 ton framst fran Frankrike. Var
inhemska produktion &r av Ostrea edulis &r c:a 7 500 kg varav odlade c:a 3 500 kg
och av Magallana gigas c:a 9 300 kg har finns alltsa en stor potential att 6ka den
svenska produktionen och stérka den svenska livsmedelsforsorjningen.

Men for att detta skall kunna goras pa ett bra och strukturerar satt kravs ratt form
av marknadsforing, hér &r forstudien ett viktigt steg.

Naringen behover ocksa organisera ett gemensamt arbetssétt om det skall lyckas
med att 6ka produktionen och ta storre marknadsandel bade i Sverige och i Europa

16 Konsumentforeningarna (coop.se)
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och ovriga varlden. Darfoér har MGFS tillsammans med SVoS genomfort workshop
i marknadsforing och i produktutveckling och i cirkuldr ekonomi dér vi tittat
narmre pa hur olika sidostromar kan nyttjas. Dessa workshops resulterade i
ytterligare en workshop, om hur man kan bygga ett gemensamt varumérke.

Workshopen landande i att det finns ett stort intresse for att ta fram ett gemensamt
varumérke for ostron och nu bjuds aven ovriga ostronforetagare in till en traff for
att fortsatta arbete. Arbetet har letts av RISE som ar sakkunniga pa detta omrade
och nu gjort en rapport och ett gott underlag for nésta steg att verkstélla ett
gemensamt varumarke for framst Ostron fran Skagerrak.

Den internationella marknaden och da kanske framst Europa ar ocksa intressant for
vara svenska vattenbruksforetag. Vi har darfor arbetat med ett Leaderprojekt
Added value local food som bidrar till att 6ka forstaelsen for vara olika marknader
och produkter. | juni reste en liten delegation ner till Belgien med svenska
produkter for att delta i en matmarknad och presentera och salja dessa dar.

4.5 Fordelar med svenska vattenbruks- och
sjomatsprodukter

Svenska vattenbruks- och sjomatsforetagare omfattas av manga olika rigordsa
regelverk, vilket kan hjélpa till att starka bilden av fordelen med att svenska
primérproducenters verksamheter ar socialt, ekonomiskt och
miljomassigt/ekologiskt hallbara. Samtidigt utgor rigordsa regelverk, i jamforelse

med andra lander och som paverkar konkurrenskraften, bidrar till att motverka
bilden.

Svenska vattenbruks- och sjomatsproducenter producerar nyttig och halsosam mat
med hog kvalitet. Branschen producerar hallbar mat med lagt miljo- och
klimatavtryck. Produktionen av exempelvis fisk forbrukar betydligt mindre vatten
och foder an vad produktionen av fjaderfd, gris och nétkreatur forbrukar.
Koldioxidavtrycket av exempelvis fiskproduktionen per producerat kilo ligger pa
samma niva som koldioxidavtrycket av fjaderfaproduktionen och pa en betydligt
lagre niva an koldioxidavtrycket av produktionen av gris och notkreatur.
Produktion av arter som ej utfodras exempelvis musslor, ostron, alger och sjopung
tar naring fran vattnet och kan pa sa satt dven skapa en miljonytta i hav som har
problem med hdga halter av naringsamnen. Pa samma sétt som att odling av fisk i
naringsfattiga vatten kan skapa miljénytta. Aven om vi ska komma ihag att
foretagens frdmsta syfte och nyttan med att bedriva foretagande &r att producera
hélsosam mat, inte skapa miljonytta. Det landbaserade vattenbruket mojliggor
primérproduktion nira den “stora staden” vilket kan vara positivt ur flera olika
perspektiv. Landbaserat vattenbruk kan aven fylla en funktion i omraden dar det
havs- och sjobaserade vattenbruket inte har naturliga forutséttningar att kunna
lokaliseras. Samodling av alger och bl6tdjur gors i nagra odlingar och de ger ett bra
resultat. Det finns ocksa nu bra forskningsresultat pa att spillvatten fran
fiskindustrin ar en bra naringskalla till odling av alger pa land. Har finns manga
viktiga cirkul&ra erfarenheter att utveckla.
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Vara primarproducenter ar stolta odlare med hog yrkesskicklighet och for
framforallt fisk, musslor och ostron finns en lang arbetslivserfarenhet inom
branschen. Algodling och odling av sjépung &r pa frammarsch i Sverige och &r en
bransch under kompetensuppbyggnad.

For ménniskors hélsa rekommenderar Livsmedelsverket att vi ska ata fisk och
skaldjur minst 2-3 ganger i veckan. Genom att ata fisk, skaldjur, musslor och
ostron med flera arter far vi i oss bra protein, nyttiga omega-3-fetter, D-vitamin,
vitamin B12, jod och selen som det kan vara svart att fa tillrackligt av.

Bland fiskodlarna finns en insikt om att omsorgen om fisken inte bara ar etiskt
viktig utan ocksa en direkt forutsattning for hallbara, produktiva och I6nsamma
odlingar. Fisken &r bade “stjdrnan och chefen” pa vara anldggningar och det ar till
dess behov och forutsattningar fiskodlarna maste anpassa verksamheten.

Branschen har exempelvis arbetat fram en code of practice for
fiskodlingsbranschen — branschriktlinjerna for odlad fisk!’. Projektet finansierades
av Jordbruksverket och syftet var att formulera en branschstandard som ska framja
en ekonomisk, miljoméssig/ekologisk och socialt hallbar fiskodling med ett stort
fokus pa fiskhalsa och biosékerhet. Branschriktlinjerna kan appliceras pa fiskodling
i alla typer av system; sa vil kassodling, landbaserade odlingar som odling i
dammar. De kan &ven anvandas inom fiskodling for alla olika syften; mat-, satt-
och kompensationsodling. Trots att verksamheterna till viss del skiljer sig at finns
det mycket som forenar. Inte minst djurtillsynen, djurhélso- och miljdarbetet. Vi
moter ocksa manga ganger liknande utmaningar. Vi ser en styrka i att ena hela den
svenska fiskodlingen kring denna gemensamma standard och dérmed skapa en
starkare bransch som kan arbeta gemensamt for att utvecklas och véxa.

Branschen arbetar dven nara forskningen och foderforetagen nar det géller att
utveckla nya foderrecept. Utveckling av nya foderrecept behover utga fran fiskens
behov, det ar ytterst viktigt att det foder som anvands inte paverkar fiskens halsa
och valfard negativt. Utifran ett konsumentperspektiv ar det dven av betydelse att
det foder som anvands inte paverkar kvalitén och smaken pa slutprodukten. Ut6ver
dessa aspekter ska de ravaror och ingredienser som anvands vara hallbara for
miljon.

Branschen arbetar dven néra forskningen och olika tillverkare nar det géller
utveckling av nya tekniska Idsningar inom produktionens olika verksamhetsdelar.
Det kan handla om allt ifran odlingssystem, utfodringssystem, avlivningssystem
som slaktsystem etcetera.

Branschen arbetar dven néra forskningen nér det galler avelsprogram, fiskhélsa och
fiskvalfard.

17 Odlad Med Omtanke (matfiskodlarna.se)
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Det har &ven initierats ett arbete med att ta fram nationella branschriktlinjerna fér
alger. Detta arbete har skett i samverkan med foretag och forskare, Mattilsynet i
Norge, och Livsmedelsverket i Sverige.

Genom de natverksmoten som genomforts inom Interregprojektet Marint
Grénsforum Skagerrak mellan algféretagare, norska och svenska forskare samt
Mattilsynet i Norge och Livsmedelsverket har en god kunskap om alger inhamtats.
Nar nu denna naring &r pa tillvaxt och utveckling ar det viktigt att den ges ratt
forutsattningar. Darfor har Svenskt vattenbruk och sjémat i samarbete med
Fiskbranschens riksforbund pabarijat ett arbete for att ta fram nationella riktlinjer
for alger. Det ar viktigt att det finns enhetliga riktlinjer for hur alger kan och skall
anvéndas och vad det finns for risker. De nationella riktlinjerna skall godké&nnas av
Livsmedelsverket och kan sen anvandas av féretag och andra.

4.6 Summering av resultatet

Det kan upplevas som att avstandet mellan primarproducenterna och
slutkonsumenterna i manga fall ar valdigt stort. Samtidigt upplevs avstandet mellan
primarproducenterna och berdrda motstaende organisationer och myndigheter i
manga fall ocksa vara stort. Det ar svart att na ut med kunskap om vad svenskt
vattenbruk och sjomat ar idag till alla de olika forsaljningskanalerna och andra
aktorer i samhallet som exempelvis politiken, myndigheter och andra
organisationer.

Vi har befintliga primarproducenter som vill 6ka sin produktion, och vi har de som
har planer pa att starta nya verksamheter. Vi har de olika forsaljningskanalerna i
nésta steg som garna képer och séljer mer svenska vattenbruks- och
sjomatsprodukter. Vi har slutkonsumenter som efterfragar mer svenskproducerad
mat.

Det finns flera mojligheter och hinder for att kunna 6ka produktionen och vidare
forsaljningen i de olika forséljningsleden och i slutdandan fa mer svenskproducerade
produkter pa konsumenternas tallrik.

De olika forsaljningskanalerna har lyft att det behover skapas maojligheter for
stabila och sékra volymer aret runt, och 6ver flera ar, samt finnas en fungerande
logistik for att de ska kunna kdpa in och sélja mer svenska vattenbruks- och
sjomatsprodukter. Forsaljningskanalerna lyfter dven betydelsen av langsiktighet, de
behover veta for att vaga satsa, att primarproducenterna kan leverera
overenskommen volym over flera ar framat. Det maste finnas en forutsagbarhet
genom hela den bla vardekedjan. De lyfter dven betydelsen av hallbarhet,
certifiering, WWF fiskguide. Vidare lyfts betydelsen av att forsta
konsumtionsmonster, att produkterna ska ha ratt format till slutkonsument
exempelvis fryst, portionsstorlek, ratt pris, ratt kvalitet och smak. Sparbarheten
genom hela vérdekedjan &r viktig. Samarbete kring reststrdmmar och minskat
svinn lyfts som viktigt att arbeta med genom hela vardekedjan.

Slutligen lyfter forsaljningskanalerna betydelsen av att ska vi na ut till
konsumenterna med mer svenska vattenbruks- och sjomatsprodukter behéver alla
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aktorer i vardekedjan samarbeta mer. Vi behdver tillsammans bygga ett
sammanhang, en story kring produkterna dér ursprunget, platsen, personerna som
jobbar med produktionen lyfts fram — konsumenterna behover fa forstaelse for
helheten, fa ett sammanhang. Tillsammans kan vi skapa en okad efterfragan genom
hela vardekedjan pa svenska vattenbruks- och sjématsprodukter.

Det finns en kvardrdjande bild i vilken branschen associeras med att i vissa delar
inte vara miljomassigt hallbara och det finns fragor kring foder, djurvélfard,
spridning av invasiva arter, skordar av vilda bestand etcetera.

Avstandet mellan organisationer med motstaende intressen men aven till viss del
kunder och slutkonsument till verklighetens miljomedvetna foretag &r

patagligt. Det finns ett stort behov av saklig och rattvisande marknadsforing av
branschen som socialt-, ekonomiskt- och miljoméssigt/ekologiskt hallbar.

Till bilden av svenska vattenbruks- och sjomatsproducenter hér aven sociala och
ekonomiska vérden. Branschen bidrar till samhallet genom arbetstillfallen,
skatteintakter, en levande kust-, skargard - och landsbygd och en stérkt
livsmedelsforsorjningen. Branschens vérde for glesbygdens lokalsamhallen
avseende de arbetstillfallen som skapas genom hela produktledet forbises oftast.
Den omfattande exporten ar till stor del okénd hos beslutsfattare. Branschens
bidrag till social och ekonomisk hallbarhet genom den lokala néringen, en del av en
vital kust-, skargard - och landsbygd och arbetstillfallen behover lyftas fram. Vi
behover aven omfamna exporten och visa pa dess ekonomiska vérde for Sverige
som producentland. Men &ven lyfta vardet av att Sverige kan exportera
vattenbruks- och sjomatsprodukter som &r hallbart producerade genom rigorésa
regelverk.

Svenska vattenbruks- och sjomatsproducenter och dessas branschorganisation ar
sma i forhallande till andra vattenbruks- och sjomatsproducerande lander vilket
bland annat innebar att vi har begransade resurser. Vi ar aven sma i forhallande till
svenskt lantbruk. Det innebar att det ofta ar svart att na fram enbart i eget namn. Vi
ar darfor beroende av andra intressenters stallningstaganden — och att kunna
samarbeta med flera olika aktorer. For att na ut med branschens budskap och mal,
att na fram till fler kunder och konsumenter och med en starkare trovardighet
behover vi kroka arm och hjalpas at att sprida kunskap om att branschens
producenter ar socialt-, ekonomiskt- och miljomassigt/ekologiskt hallbara foretag.

Branschen &r en barande del av de bla naringarna och en del i en hdgkvalitativ och
konkurrenskraftig svensk livsmedelsforsorjning. Svenskt vattenbruk har en stor
potential att utvecklas och bidra till att vi far mer svenska vattenbruksprodukter pa
tallriken. En viktig del i det fortsatta arbetet, tillsammans med flera andra delar, &r
att vi tillsammans bedriver en strategisk kommunikation i var marknadsforing av
svensk vattenbruksproduktion och att produkterna pa goda grunder kan beskrivas
som hallbara.
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5 Gemensam plan for
marknadsforing av branschen

5.1 Plan for gemensamma kampanjer

Utifran resultatet i avsnitt 4, av genomford kartlaggning och det resultat som
kommit fram efter genomford workshop samt informations- och dialogmétet,
foreslas foljande plan for hur vi tillsammans, i nésta steg efter denna forstudie, kan
genomfora gemensamma marknadsforingskampanjer av vara medlemsforetags
olika vattenbruks- och sjématsprodukter.

5.2 Malsattning

Det dverordnade malet for den gemensamma marknadsféringen av branschen ar
att starka de affarsmassiga forutsattningarna for féreningarnas medlemmar. De
gemensamma marknadsféringskampanjerna ska medverka till 6kad forséljning av
odlad fisk och andra marina ravaror och produkter.

For att na det 6verordnande malet antas tre delmal.
Delmél 1 - Okad produktion av svenska vattenbruks- och sjématsprodukter.

Delmél 2 - Okad kinnedom hos de olika forséljningskanalerna och svenska
konsumenter om svenska vattenbruks- och sjématsprodukter.

Delmél 3 - Okad dialog med myndigheterna, kommunerna, politiker,
organisationer for att ge kunskap och k&nnedom om svenska vattenbruks- och
sjomatsprodukter.

Delmal 1 — Okad produktion av svenska vattenbruks- och sjomatsprodukter

Delmal 1 syftar till att foreningarnas medlemsforetags ska kunna fortsatta att
bedriva befintliga verksamheter och att 6ka produktionen. Delmalet syftar dven till
att skapa mojligheter for foretagen att starta nya verksamheter pa nya
lokaliseringar.

Vi som féreningar ska bista i arbetet med att marknadsfora branschen som sadan
och pa ett satt som bidrar till att vara medlemsforetag kan bade fortsatta att bedriva
befintliga verksamheter som att 6ka sin produktion pa befintliga anlaggningar och
skapa mojligheter for nyetableringar av anlaggningar.

Tillvéxten i den globala sjématsproduktionen drivs framfor allt av
vattenbrukssektorn eftersom de vilda fiskbestanden &r for vissa arter
Overutnyttjade. Den totala fiskproduktionen forvéantas expandera till 2030 med 204
miljoner ton och d&r akvakulturproduktionen exklusive akvatiska vaxter forvantas
tillvaxa, fran ca 88 miljoner ton 2020 till 109 miljoner ton 2030 dvs en arlig okning
om ca 2,1%. Fangsten av vilda bestand under samma period forvéntas véaxa med en
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arligtillvaxttakt om ca 0,4%, fran ca 93 miljoner ton till 95 miljoner ton (EY
Market Study 202218).

For att kunna mata maluppfyllelsen av delmalet om 6kad produktion utgér vi fran
produktionsvolymen hos vara medlemsforetag for ar 2021 och med en
malsattningen om en érlig 6kning om minst ca 2,1% (EY marknadsanalys).

Delmaél 2 - Okad kannedom hos de olika férséljningskanalerna och svenska
konsumenter om svenska vattenbruks- och sjomatsprodukter.

Delmal 2 syftar till att 6ka kannedomen om svenska vattenbruks- och
sjomatsprodukter hos de olika forséljningskanalerna och svenska konsumenter.

For att kunna mata maluppfyllelsen av delmalet ska riktade enkétstudier
genomforas for de olika malgrupperna.

Delmaél 3 - Okad dialog med myndigheterna, kommunerna, politiker,
organisationer for att ge kunskap och k&nnedom om svenska vattenbruks- och
sjomatsprodukter

Delmal 3 syftar till att 6ka dialogen med myndigheterna, kommunerna, politikerna
och olika organisationer samt ge kunskap och k&nnedom om svenska vattenbruks-
och sjématsprodukter.

Att mata maluppfyllelsen for delmalet okad dialog med berérda aktérer kan méatas
genom att planera fér och genomféra l6pande dialogmdéten.

5.3 Malgrupper

De primara — och sekundara malgrupperna kan variera mellan de olika delmalen
samt vidare mellan de foreslagna aktiviteterna. Rent generellt ar foreningarnas
medlemsfdretag den priméra malgruppen medan sekundara malgrupper &r de olika
distributions- och forséljningskanaler, andra svenska vattenbruksféretag och
sjomatsproducenter samt dessas olika produkter och forséljningskanaler, politiker,
myndigheter, kommuner och andra organisationer med flera.

5.4 Kanaler for marknadsféring av branschen

Marknadsfdring av branschen sker genom de olika aktiviteterna och dar olika
aktiviteter kan behéva kommuniceras ut i flera olika kanaler. Marknadsféringen
kan fa en storre effekt om den dven sker integrerat med medlemsforetagen och dar
olika typer av kanaler/medier samverkar:

e Egna kanaler: som verksamheten sjalv producerar och kontrollerar, exempelvis
sajt och sociala medier.

e Betald media: betald marknadsforing genom reklam, sociala medier eller
sponsrat innehall.

18 h5460774-1c35-45f1-a31b-50c3aefa3caf.pdf (misssite.com) (Rapporter | www.matfiskodlara.se)
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e Fortjanad media: Nar andra pratar eller skriver, exempelvis pa redaktionell
nyhetsplats och omnamnande av andra pa sociala medier.

Fordjupad kartlaggning kan behova goras géllande vilka mediekanaler som vi nar
de olika malgrupperna pé basta sitt, mest effektivt. Aven vilka budskap och
innehall som vi behdver skapa for att na de olika malgrupperna pa bésta sétt
behover kartlaggas. Detta bor inga i nagon form i nedan foreslagna aktiviteter.

5.5 Marknadsfdringsaktiviteter

For att na det 6verordnande malet och delmalen i avsnitt 5.2. listas nedan ett antal
forslag pa aktiviteter som bedéms behova genomforas for att nd malen. De olika
aktiviteterna kan i sin tur paverka maluppfyllelsen for flera delmal, varfor
aktiviteterna inte listas per delmal utan vi har valt att beskriva aktiviteterna utifran
att vi ser ett behov av att lyfta:

- det Svenska
- personerna bakom svensk produktion
- hallbart val

For respektive aktivitet presenteras aven forslag pa nar de ska genomforas i tid och
av vem/vilka. For flera av aktiviteterna behdvs en externfinansiering for att de ska
kunna genomféras medan andra aktiviteter ar av mindre omfattning och bedéms
kunna hanteras inom ramarna for ordinarieverksamhet for de tre féreningarna.

Lyfta det svenska

Vi behover lyfta det svenska vid marknadsforing av foretagens produkter
exempelvis betona att det &r Svenskodlad fisk, svenskodlade musslor, svensk odlade
eller skordade ostron osv. Vi bor bygg vidare pa Sverige som matland och att vi
ska varna om svensk produktion. Bygg en historia kring den svenska produktionen
och de svenska producenterna. Vi behdver sprida kunskap och fora en dialog med
relevanta aktorer. Vi behdver genomféra mer konsumentinriktade insatser och
synliggdra branschen och dess utveckling dver tid.

Forslag pa aktiviteter Genomforande | Av vem/vilka Behovs extern
tid (ar) finansiering
(ja, nej, delvis)

Utred och sékerstéll vilka olika 2023 Féreningarna ja
myndigheter som &r ansvariga for initierar att relevant
statistik om producerade, exporterade statistik samlas in
och importerade volymer av odlad fisk av de myndigheter
och annan sjémat. Vilken statistik samlas som &r ansvariga.
in idag och &r den relevant. Vi kan se till

foretagen svarar pa

efterfragade

uppgifter.
Omvérldsanalys och analys av 2023-2024 Féreningarna ja
konsumentattityder och preferenser. tillsammans med

medlemsforetagen

och andra relevanta

aktorer.
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Sammanstilla befintlig kunskap fran 2023 Féreningarna ja
forskningen i enkla lattlasta tillsammans med
populérskrifter gallande forskarna.
konsumentattityder och preferenser.

Riktade enkatstudier genomféras i syfte | Lopande Foreningarna Ja

att kartlagga kannedomen om svenska tillsammans med
vattenbruks- och sjématsprodukter hos relevanta aktorer.

de olika forsaljningskanalerna och

svenska konsumenter.

Sammanstélla fakta med olika teman Lopande Féreningarna i Delvis
exempelvis ”Svensk fisk — ett hallbart samarbete med PR

val”. Ett pedagogiskt material som byréer och andra

innehéller bade produktionsfakta som relevanta aktorer.
héllbarhetsaspekter och som kan

anvandas for olika malgrupper nar vi

marknadsfor och beratta om den svenska

naringen. Exempelvis Kan man éta

“Téng”. Ta fram och sammanstilla latta

och bra recept pa hur man anvander tang

i vardagen.

Paketera lattillgangliga fakta (baserat | Lopande Foreningarna i Delvis
p4a materialet ovan). “Kortfakta/visste samarbete med PR

du att” som beréttar om exempelvis byraer och andra

svensk fisk. Utgd i méjligaste man fran relevanta aktorer.

en kombination av text, grafik, bilder och

rorligt material, som engagerar och

driver delning i sociala medier.

Bygg vidare pa Sverige som matland. Lopande Foreningarna i Delvis
Sammanstéll fakta om antal samarbete med PR
arbetstillfallen som ar direkt och indirekt byraer och andra

kopplade till n&ringen, och relevanta aktorer.
konsekvenserna om vi maste importera

vattenbruksprodukter i stérre

utstriackning. Visa pa efterfragan hos

besdksnaringen — manga

”glesbygdskrogar” och krogar i

storstaderna har alltid exempelvis svensk

fisk p& menyn, eftersom sarskilt

utlandska besokare efterfragar det.

Underlatta for matprofiler att Ldpande Foretagen drivande | Delvis
kommunicera kring ravaran exempelvis men med stdd av

svensk fisk. Det kan handla om lokala foreningarna och

samarbeten for att ta fram recept och andra relevanta

generellt sénka troskeln till att laga fisk, aktorer.

studiebesdk och provsmakningar lokalt.

Genomfor dialogmoten med berérda Lépande Féreningarna och Delvis
aktorer. foretagen.

Sprid kunskap i olika medier och direkt Lopande Féreningarna och Delvis
till berdrda aktdrer. foretagen.

Lyft personerna bakom svensk produktion

Vi behdver lyfta personerna bakom den svenska produktionen. Att det ar en lokal
verksamhet med stora vérden. De personliga beréattelserna om livet bakom

49




2022-11-01

kulisserna — de som varje dag arbetar for att vi ska kunna dta svenska vattenbruk-
och sjématsprodukter — engagerar och vacker intresse.

Vi behdver berétta utifran ett personligt perspektiv vikten av att sakerstalla att
svenska folket kan &ta svenska vattenbruk- och sjomatsprodukter, i stéllet for
importerad. Visa pa en stark tradition av kvalitet och hantverk, och hur branschen
ar en viktig del av framtidens livsmedelsforsorjning.

Vi behover sprida kunskap och féra en dialog med relevanta aktorer och i olika
medier som exempelvis foreningarnas som medlemsforetagens hemsidor, sociala
medier som LinkedIn och Facebook. Men dven olika lokala, regionala och
nationella tidningar som andra relevanta tidskrifter.

Relevanta aktorer ar framfor allt alla foretag i den bla vardekedjan och
konsumenterna. Men &ven politiker, myndigheter, kommuner och organisationer.

perspektiv som betonar den lokala
narvaron mm.

foretag varje ar
och under olika
tider pa aret.

Foreningarna

Forslag pa aktiviteter Genomforande | Av veml/vilka Behovs extern
tid (ar) finansiering
(ja, nej, delvis)
Lyft fram personliga berattelser och Lyfta nagra Medlemsforetagen | Delvis

Ta fram ett arshjul och sprid berattelser | Lyfta nagra Medlemsféretagen | Delvis
under aret - olika produktionscykler - foretag varje ar | Foreningarna
Vad hander nu i foretaget. och under olika

tider pa aret.
Ta fram ett arshjul och sprid kunskap Lopande Foreningarna nej
om ndr olika aktiviteter inom branschen
sker. Exempelvis tangpremidr,
ostrondppnings - masterskap med flera.
Genomfor dialogmoten med berérda Ldpande Féreningarna och Delvis
aktorer. foretagen.
Sprid kunskap i olika medier och direkt Lopande Foreningarna och Delvis
till berorda aktorer. foretagen.

Lyft hallbart val

En grundlaggande forutsattning for att bedriva strategisk kommunikation i

marknadsféringen kring svensk produktion &r att produktionen och produkterna pa
goda grunder kan beskrivas som hallbar. | marknadsforingen ar det viktigt att
belysa hallbarhetsdimensionernas tre delar: miljémassig/ekologisk hallbarhet
respektive social- och ekonomisk héllbarhet.

Vi behdver sprida kunskap och fora en dialog med relevanta aktGrer om att
branschens produkter ar ett hallbart val. Relevanta aktorer ar framfor allt alla
foretag i den bla vardekedjan och konsumenterna. Men aven politiker,
myndigheter, kommuner och organisationer. Vi behdver sprida kunskap i olika
medier som exempelvis féreningarnas som medlemsféretagens hemsidor, sociala
medier som LinkedlIn och Facebook. Men dven olika lokala, regionala och
nationella tidningar som andra relevanta tidskrifter.
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Forslag pa aktiviteter Genomférande | Av vem/vilka Behovs extern
tid (ar) finansiering
(ja, nej, delvis)
Undersok mojligheterna for en 2022-2023 Foretagen driver sina Delvis
branschgemensam mérkning, en egna
egen kvalitetsmdrkning, som visar att markningsprocesser.
branschen tar stort ansvar for
hé"barhet OCh nyter fram Fbreningarna kan b|sté
produkternas kVaIitet — OCh med Samordning OCh
”Svenskt”. Utreda forutsittningarna dialog med relevanta
for svensk markt ”stdmpel”. organ.
Stddja medlemsfdretagen i arbetet Lopande Foretagen driver sina Delvis
med kvalitets- och miljomarkningar. egna kvalitets- och
miljémarkningsprocesser.
Foreningarna kan bista
med samordning och
dialog med relevanta
organ.

. Ldpande, med Féreningarna ska initiera | ja
Prioritera att formulera olika tema och driva en dialog och
forSkninngaserade manifest. Om baserade samverkan med
branschens paverkan, som indirekt manifest. forskningen och
utmanar bilden av branschen. Lyft relevanta konsulter med
fram bidrag till ekosystem och satt kompetens inom
negativ belastning i perspektiv till branschen.
andra verksamheter, utan att
forskdna och forsoka friskriva
branschen. Visa hur olika
medlemsféretag gor sin del genom
att bade anvanda basta mojliga
teknik och bidra till att utveckla
metoder som ger &nnu mindre
paverkan. Detta sdtter ansikte pa”
den enskilda foretagaren.

L 2022 — fisk Féreningarna och Delvis
Ta fram branschriktlinjer for fler uppdatering medlemsforetagen
arter och uppdatera befintliga vid
behov. 2022 Alger ny
2023 Ostron
och musslor
uppdatering
Sjopung och
ev. andra arter
ny
Lopande Féreningarna och ja

Paketera branschens riktlinjer som
”best practice” for hallbar odling.
Materialet bor kunna anpassas till
olika mélgrupper, tas fram digitalt
och vara delningsvénligt (enkla

medlemsféretagen
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faktakort som hanvisar till mer
information pa foreningarnas sajt).

Sammanstéll och lyft fram det Lopande Foreningarna ja
ekonomiska och sociala vardet. tillsammans med

Svenska odlingens varde for att na forskarna och andra

politiskt satta mal avseende bade relevanta aktorer.

miljo, klimat, livsmedelsférsorjning

och beredskap.

Genomfor dialogmoten med berérda | Lopande Féreningarna och Delvis
aktorer. foretagen.

Sprid kunskap i olika medier och Lopande Féreningarna och Delvis
direkt till berérda aktorer. foretagen.
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6 Bilagor

1. Inbjudan workshop for medlemsféretagen 2022-01-26.
1A. Underlag till workshop den 26 januari 2022.
1B. PPT worskhop 2022-01-26.

2. Nyhetsbrev 1 Forstudie — Kartlaggning och upprattande av en
branschgemensamplan.

3. Inbjudan Informations- och dialogméte_uppdaterat program
3A. PPT. Inledning_resultat
3B. Nomad Foods Findus
3C. Gtb Fiskeaktion
3D. Axfood Dagab
3E. Lerdy Seafood
3F. Marenor_Fiskeriet Vegetarisk sjémat
3G. AgriFood Economics Centre
3H. Bla mat Sjomatskampanj

4. Forstudie Sv fisk o sjémat_2022-03-15
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